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گزارش تحلیلی پیرامون نقد و بررسی طرح افزایش سقف سنی ورود به دانشگاه فرهنگیان

ح گزارش تحلیلی پیرامون نقد و بررسی طر
افزایش سقف سنی ورود به دانشگاه فرهنگیان

معاونــت سیاســت ورزی مرکــز بسیــج دانشــجویی دانشــگاه فرهنگیــان، ضمــن اعلام مخالفــت جدی 
خــود بــا افزایــش ســقف ســنی جــذب در دانشــگاه فرهنگیــان خطــاب بــه دســتگاه هــای مختلــف، ایــن 
ــه خــود  ح مفصــل ادل گزارشــی تحلیلــی، خطــاب بــه شــورای عالــی انــقلاب فرهنگــی، بــه شــر ــار در  ب

ح، پرداختــه اســت. مبنــی بــر رد ایــن طــر

 چکیده
کــه به‌طــور جــدی جایــگاه  تصمیــم بــه افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان تــا ۲۷یا۳۰ســال، اقدامــی اســت 
کنــد. ایــن تغییــر سیاســت، نه‌تنهــا بــا اهــداف  دانشــگاه فرهنگیــان را در مسیــر تربیــت معلمــان شایســته تهدیــد می‌
را  معلمــان  تربیــت  و  آمــوزش  کیفیــت  می‌توانــد  بلکــه  دارد،  مغایــرت  پــرورش  و  آمــوزش  بنیادیــن  تحــول  ســند 
گیری هویــت معلمــی در نســل جــوان منجــر شــود.  تحت‌الشــعاع قــرار داده و بــه کاهــش انگیزه‌هــا و فرصت‌هــای شــکل‌
کــه در اغلــب کشــورهای موفــق در  بررســی‌های تطبیقــی بــا کشــورهای پیشــرفته در زمینــه آمــوزش نشــان می‌دهنــد 
تربیــت معلمــان، مسیــر ورود بــه ایــن حرفــه در ســنین پاییــن آغــاز می‌شــود تــا معلمــان جــوان بــا انــرژی و انگیــزه 
ــن  ــه میانگی ک ــه  گرچ ند.  ا شـته باشـ� ا روشه��ای نوی�ـن آموزش��ی و فناوریه�ـای روز را داـ ایی س��ازگاری بـ� ، توانـ� بیش��تر
، میانگیــن ســنی جــذب در آمــوزش  ســنی در کشــورهای مختلــف نیــز بــا هــم تفــاوت دارد فلــذا متناســب بــا ایــن معیــار

ــر میشــود. ــز دســتخوش تغیی و پــرورش نی
ــر و  ــزه کمت ــا انگی ــراد ب ــذب اف ــه ج ــد ب ــده، می‌توان ــاذ ش ــی اتخ ــارهای اجتماع ــل فش ــدتاً به‌دلی ــه عم ک ــم،  ــن تصمی  ای
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کیفیــت  تجربه‌هــای نامرتبــط منتهــی شــود و در نتیجــه، ظرفیت‌هــای دانشــگاه فرهنگیــان بــرای تربیــت معلمــان با
کاهــش یابــد. علاوه بــر ایــن، افزایــش ســن پذیــرش ممکــن اســت بــه ایجــاد چالش‌هــای اقتصــادی، از جملــه افزایــش 
هزینه‌هــای حقــوق و بازنشســتگی معلمــان و فشــار بــر نظــام بازنشســتگی دولــت، منجــر شــود. بــرای جلوگیــری از بــروز 
گذاران بایــد بــا دقــت بیشــتری بــه اولویت‌هــای  کیفیــت آمــوزش، سیاســت‌ بحــران در نظــام تربیــت معلــم و تضمیــن 
گیــری از مدل‌هــای موفــق جهانــی، تمرکــز خــود را بــر تربیــت معلمــان  کننــد و بــا بهره‌ واقعــی نظــام آموزشــی توجــه 
جــوان و پرانــرژی قــرار دهنــد. در ایــن راســتا، لازم اســت دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان مرکــز تربیــت تخصصــی معلمــان 
گــردد. در نهایــت،  ــری  ــابی جلوگی کاری ــگاه  ــی بن ــه عبارت ــان و ب ــغلی آس ــر ش ــک مسی ــه ی ــل آن ب ــود و از تبدی ــظ ش حف
کیفیــت نظــام  کلیــدی و ارزیــابی دقیــق ایــن تصمیــم می‌توانــد بــه اصلاح سیاســت‌ها و تضمیــن  پاســخ بــه ســوالات 

کنــد. آموزشــی کمــک 
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 مقدمه
، زیربنــای پیشــرفت آن محســوب می‌شــود. آموزش‌وپــرورش نه‌تنهــا مســئول انتقــال  نظــام تعلیــم و تربیــت هــر کشــور
گاه، خلاق  کلیــدی در تربیــت شــهروندان آ ــه نســل‌های آینــده اســت، بلکــه نقشــی  دانــش و مهارت‌هــای ضــروری ب
کارآمــدی ایــن نظــام هســتند. یــک معلــم،  کیفیــت و  و متعهــد دارد. در ایــن میــان، معلمــان مهم‌تریــن عامــل در 
کنــد. ازایــن‌رو، فرآینــد انتخــاب و  علاوه بــر انتقــال دانــش، نقــش الگــو، مــربی و راهنمــا را بــرای دانش‌آمــوزان ایفــا می‌
تربیــت معلمــان بایــد بــا دقــت و حســاسیت بــالایی انجــام شــود. در ایــران، دانشــگاه فرهنگیــان به‌عنــوان نهــاد اصلــی 
تأمیــن و تربیــت نیــروی انســانی آموزش‌وپــرورش، مســئولیت آماده‌ســازی معلمانــی متخصــص، باانگیــزه و متعهــد 
را بــر عهــده دارد. ایــن دانشــگاه، بــر اســاس سیاســت‌های کلان آموزشــی و مبتنــی بــر اصــول علمــی، بایــد افــرادی را 
جــذب کنــد کــه ازنظــر ســنی، روانــی و علمــی، بهتریــن شــرایط را بــرای ورود بــه حرفــه معلمــی داشــته باشــند. بــه همیــن 
کــه ممکــن اســت  ــا از ورود افــرادی  دلیــل، ســقف ســنی پذیــرش دانشــجومعلمان در ایــن دانشــگاه محــدود بــوده ت
انــرژی، انعطاف‌پذیــری و تــوان یادگیــری پایین‌تــری داشــته باشــند، جلوگیــری شــود. بااین‌حــال، اخیــراً تصمیمــی 
، بحث‌هــا و  کــه ســقف ســنی ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان به۲۷یــا ۳۰ ســال افزایــش یابــد. ایــن تغییــر اتخــاذ شــده 
کــرده  گذاران ایجــاد  کارشناســان آموزشــی، معلمــان، دانشــجومعلمان و سیاســت‌ نگرانی‌هــای گســترده‌ای را در میــان 
کــه ایــن تصمیــم بــدون پشــتوانه مطالعــات علمــی و بررســی  اســت. بسیــاری از متخصصــان تعلیــم و تربیــت معتقدنــد 
 ، دقیــق پیامدهــای آن بــر کیفیــت آمــوزش اتخــاذ شــده اســت. نگرانــی اصلــی ایــن اســت کــه ورود افــراد بــا ســنین بالاتــر
مشــکلات متعــددی ازجملــه کاهــش کیفیــت تدریــس، افزایــش شــکاف نســلی میــان معلمــان و دانش‌آمــوزان، کاهــش 
گــزارش، بــا ارائــه  پویــایی محیط‌هــای آموزشــی و افزایــش هزینه‌هــای اقتصــادی را بــه همــراه داشــته باشــد. ایــن 
کنــد تــا چالــش هــا و مشــکلات افزایــش بیش‌ازحــد ســقف ســنی ورود بــه دانشــگاه  اســتدلال‌های منطقــی، تلاش می‌
گرچــه افزایــش ســن پذیــرش ممکــن اســت فرصــت بیشــتری  کــه ا کنــد. اســتدلال اصلــی ایــن اســت  فرهنگیــان بیــان 
کیفیــت نظــام تعلیــم و تربیــت و عملکــرد  کنــد، امــا در بلندمــدت، بــدون شــک  گروه‌هــای ســنی بالاتــر فراهــم  را بــرای 

معلمــان را تحــت تأثیــر منفــی قــرار خواهــد داد.
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 اهمیت جایگاه معلمی در نظام آموزشی 
کــرد. امــام  اهمیــت ایــن مســئله را می‌تــوان بــا توجــه بــه نقــش محــوری معلمــان در فرآینــد تعلیــم و تربیــت درک 
کــه انســان غیــر تربیت‌شــده مضــر اســت، هیــچ شیطانــی و  کیــد داشــته‌اند: »آن‌قــدر  خمینــی)ره( در فرمایشــات خــود تأ
کــه انســان تربیت‌شــده مفیــد اســت، هیــچ ملائکــه‌ای و هیــچ موجــودی  هیــچ حیوانــی آن‌قــدر مضــر نیســت. و آن‌قــدر 
کــه هــدف اصلــی انبیــاء،  کردنــد  آن‌قــدر مفیــد نیســت. اســاس عالــم بــر تربیــت انســان اســت.« ایشــان همچنیــن بیــان 
کــه ایــن مهــم از طریــق تعلیــم و تربیــت صحیــح محقــق می‌شــود.  تبدیــل انســان بالقــوه بــه موجــودی الهــی اســت 
کیــد بــر اینکــه »معلمــی شــغل انبیاســت«، جایــگاه ایــن حرفــه را روشــن ســاخته‌اند. همچنیــن،  امــام خمینــی)ره( بــا تأ
گفــت معلمــی شــغل انبیاســت، ایــن یــک  مقــام معظــم رهبری)مدظله‌العالــی( در تفسیــر ایــن جملــه فرمودنــد: »اینکــه امــام 
تعــارف نبــود، بلکــه یــک حقیقــت اســت.« ایــن بیانــات، اهمیــت ویــژه حرفــه معلمــی را از منظــر فرهنگــی و اجتماعــی 
نشــان می‌دهــد. معلــم، فراتــر از یــک انتقال‌دهنــده صــرف اطلاعــات، نقــش الگــو و راهنمــا را بــرای دانش‌آمــوزان ایفــا 
کــه در ســنین بالاتــر وارد دانشــگاه فرهنگیــان می‌شــود، بــه دلیــل تثبیــت هویــت فــردی، دغدغه‌هــای  کنــد. فــردی  می‌
زندگــی شــخصی و خانوادگــی، و نیــز محدودیت‌هــای جســمی و روحــی ناشــی از افزایــش ســن، ممکــن اســت نتوانــد 
ــه  ــد ب ــر می‌توان ــن ام ــه ای ک ــد  ــام ده ــکل انج ــن ش ــه بهتری ــود را ب ــی خ ــف معلم ــری لازم، وظای ــرژی و انعطاف‌پذی ــا ان ب
کــه ایــن موضــوع می‌توانــد  کاهــش انگیــزه دانش‌آمــوزان و... منجــر شــده  کلاس هــای درس،  کاهــش بهــره وری 
کنــد. بــا توجــه بــه اهمیــت جایــگاه معلــم در فرآینــد تعلیــم و تربیــت و نقــش  کیفیــت نظــام آموزشــی کشــور را متزلــزل 
گیری آینــده نســل‌های بعــدی، افزایــش ســقف ســنی ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان نیازمنــد بررســی  حیاتــی او در شــکل‌
کنــد تــا  گــزارش، بــا ارائــه شــواهد و تحلیل‌هــای دقیــق، تلاش می‌ دقیق‌تــر و مبتنــی بــر مطالعــات علمــی اســت. ایــن 
گاه ســاخته و از اجــرای سیاســت‌هایی  گذاران و مســئولان را نســبت بــه پیامدهــای احتمالــی ایــن تصمیــم آ سیاســت‌

کنــد. کننــد، جلوگیــری  کــه می‌تواننــد آسیب‌هــای بلندمدتــی بــر نظــام آموزشــی کشــور وارد 

 شرح چگونگی جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها 
بــرای بررســی دقیق‌تــر موضــوع افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان و پیامدهــای آن، داده‌هــای لازم از طریــق 
گردآوری شــد. پس از اســتخراج  گزارش‌های مرتبط از دانشــگاه‌های فرهنگیان در سراســر کشــور  جمع‌آوری نامه‌ها و 
گردیــد. در ایــن تحلیــل، الگوهــای تکــراری، موضوعــات مشــترک و  اطلاعــات، فرآینــد تحلیــل محتــوای متــون آغــاز 
تفاوت‌هــای موجــود در دیدگاه‌هــا شناســایی شــدند. همچنیــن، تلاش شــد تــا رابطــه ســن ورود بــه دانشــگاه بــا ســایر 
عوامــل مرتبــط بــا کیفیــت آمــوزش، از جملــه عملکــرد تحصیلــی، انگیــزه و تعهــد شــغلی، مشــخص گــردد. علاوه بــر ایــن، 
ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان در کشــورهای موفــق در حــوزه آمــوزش و پــرورش نیــز مــورد بررســی قــرار گرفــت. ایــن 
ــا ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان  کــه سیاســت‌های ایــن کشــورها را در رابطــه ب مقایســه بــه مــا ایــن امــکان را داد 
کنیــم. نتایــج حاصــل از  ــرداری  ــرده و از تجربیــات آنهــا در جهــت بهبــود وضعیــت آمــوزش در کشــور بهره‌ب ک تحلیــل 
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گزارش تحلیلی پیرامون نقد و بررسی طرح افزایش سقف سنی ورود به دانشگاه فرهنگیان

گــزارش مــورد اســتفاده قــرار  ایــن تحلیل‌هــا به‌عنــوان مبنــای اصلــی اســتدلال‌ها و پیشــنهادات مطــرح شــده در ادامــه 
کننــد تــا اهمیــت حفــظ ســقف ســنی معقــول بــرای ورود بــه  گرفتــه اســت. ایــن داده‌هــا به‌طــور مســتند بــه مــا کمــک می‌

دانشــگاه فرهنگیــان را بــا شــواهد متقــن و قابــل اســتناد روشــن نماییــم.

 یافته های پژوهش 
ــگاه  ــه دانش ــن ورود ب ــش س ــم افزای ــه تصمی ــبت ب ــق نس ــی عمی ــی از نگران ک ــده، حا ــه ش ــی ارائ ــای متن ــل داده‌ه تحلی
کیــدات رهبــر معظــم انــقلاب اسلامــی مبنــی بــر اهمیــت  فرهنگیــان به۲۷یــا 30 ســال اســت. ایــن نگرانی‌هــا بــر اســاس تأ
کارآمــد، و همچنیــن عــدم وجــود پشــتوانه علمــی و تحقیقاتــی مســتند بــرای ایــن  تربیــت معلمــان جــوان، انــقلابی و 

گرفتــه اســت. در ادامــه بــه مهم‌تریــن پیامدهــای ایــن تصمیــم اشــاره می‌شــود: تصمیــم، شــکل 
1. تضاد با مأموریت استراتژیک تربیت معلم

رهبــر معظــم انــقلاب اسلامی)مدظله‌العالــی(  بارهــا بــر اهمیــت تربیــت نیــروی انســانی متخصــص و متعهــد بــرای نظــام تعلیــم 
کرده‌انــد و دانشــگاه فرهنگیــان را به‌عنــوان مرکــز اصلــی  کیــد  و تربیــت کشــور به‌عنــوان یــک مأموریــت اســتراتژیک تأ
ــا قــادر بــه انتقــال  کنــد ت ــا انگیــزه تربیــت  کارآمــد و ب کــه افــرادی جــوان، انــقلابی،  تربیــت معلمــان، موظــف دانســتند 
گــر  ارزش‌هــا و اصــول بنیادیــن انــقلاب اسلامــی بــه نســل‌های آینــده باشــند. ایشــان در ایــن زمینــه فرموده‌انــد: 》ا
کارآمــد،  گــر معلــم انــقلابی،  کنــد، نســل آینــده مــا شایســته خواهــد بــود؛ ا معلــم شایســته در مــدارس حضــور پیــدا 
کــرد، یــک نســل ممتــاز خواهــد  کــه در آینــده ایــن کشــور را اداره خواهــد  باایمــان، بانشــاط و پرانگیــزه باشــد، نســلی 
بــود. بنابرایــن تصمیــم بــه افزایــش ســن پذیــرش دانشــجو در دانشــگاه فرهنگیــان، نه‌تنهــا با ایــن مأموریت اســتراتژیک 
ــر  کمتــر و توانایی‌هــای علمــی و عملــی پایین‌ت ــا انگیــزه  در تضــاد اســت، بلکــه می‌توانــد منجــر بــه تربیــت معلمانــی ب
گرچــه  کنــد؛ ا کــه چنیــن رویکــردی  آسیب‌هــای جبران‌ناپذیــری بــه آینــده نظــام تعلیــم و تربیــت کشــور وارد می‌ گــردد 
کنــد، امــا در بلندمــدت می‌توانــد آسیب‌هــای  کاهــش نــرخ بیــکاری کمــک  ایــن رونــد ممکــن اســت به‌طــور موقــت بــه 
جبران‌ناپذیــری بــه نظــام آموزشــی وارد کــرده و تصویــری نادرســت از حرفــه معلمــی ایجــاد نمایــد و همچنین دانشــگاه 
کیفیــت آموزشــی را  کــه نه‌تنهــا  کنــد  فرهنگیــان را هــم از یــک مرکــز تربیــت معلــم بــه یــک بنــگاه اشــتغال زایی تبدیــل 

کلــی بــر جایــگاه حرفــه معلمــی در جامعــه اثــر منفــی خواهــد گذاشــت. کاهــش داده، بلکــه به‌طــور 
: گذاری غیرعلمی و تحت فشار 2. سیاست�

تصمیــم بــه افزایــش ســن پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان نــه بر اســاس تحقیقات علمــی و آسیب‌شناســی دقیق، بلکه 
گذاری،  تحــت تأثیــر فشــارهای اجتماعــی و مطالبــات عــده قلیلــی از متقاضیــان اتخــاذ شــده اســت. ایــن نــوع سیاســت‌
نه‌تنهــا آینــده نظــام آموزشــی را بــه خطــر می‌انــدازد، بلکــه تصویــری نادرســت از حرفــه معلمــی به‌عنــوان یــک شــغل 
کنــد. ایــن رویــه، مشــابه بــا تصمیمــات پیشیــن در خصــوص  ســاده و فاقــد معیارهــای علمــی و اســتاندارد ایجــاد می‌
جــذب معلمــان )جذب‌هــای بــرف انبــاری( اســت کــه بــا انتقــادات مســتقیم از ســوی رهبــر معظــم انــقلاب مواجه شــد. 
گیری از  گذاری و در راســتای آن بهره‌ رهبــر معظــم انــقلاب در ایــن زمینــه فرموده‌انــد: 》اســتفاده از ظرفیــت سیاســت‌
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کننــده حرکــت صحیــح بــه ســمت آینــده مــورد انتظــار در هــر جامعه‌ای اســت. سیاســتی  امــکان وضــع قوانیــن، تضمین‌
کنــد و  کار بســته شــود، آینــده را تضمیــن می‌ کــه بــا ریــل قانــون، پــس از شــناخت اولویت‌هــا و درک ضرورت‌هــا بــه 
طبعــا پشــتوانه علمــی و عقلانیــت جــزو بایســته‌های حیاتــی هــر سیاســتگذاری است.《متأســفانه در ســال‌های 
کــه فاقــد  گذاری‌ها  ، بــه دلیــل برخــی سیاســت‌ کــه دســتگاه آینده‌ســاز تعلیــم و تربیــت کشــور اخیــر شــاهد آن بوده‌ایــم 
گذاری‌ها بیشــتر بــه ریــل‌زدایی  عقلانیــت و درک اولویت‌هــای واقعــی بوده‌انــد، بــه بی‌راهــه رفتــه اســت. ایــن سیاســت‌

گــذاری مؤثــر و هدفمنــد.  از نظــام آموزشــی منجــر شــده تــا ریل‌
کــه مجلــس شــورای اسلامــی بــه اولویت‌هــای واقعــی حــوزه  گمــان می‌رفــت  بــا توجــه بــه نتایــج ایــن نــوع سیاســت‌ها، 
آمــوزش و پــرورش توجــه بیشــتری داشــته باشــد، امــا پیگیری‌هــای اخیــر کمیسیــون آمــوزش و تحقیقــات مجلــس و 
وزیــر محتــرم پیرامــون افزایــش ســن پذیــرش داوطلبــان دانشــگاه فرهنگیــان به۲۷یــا 30 ســال و فشــارهای گســترده 
کــه تصمیمــات مهــم و حســاس  بــرای بــه نتیجــه رســاندن ایــن مطالبــه غیرکارشناســی، یــادآور دوران‌هــایی اســت 
ــه  گرفت ــی  ــات خیابان ــا و اعتراض ــی، تحصن‌ه ــارهای اجتماع ــاس فش ــر اس ــت ب ــم و تربی ــام تعلی ــده نظ ــا آین ــه ب در رابط
می‌شــد. آنطــور کــه بنظــر میرســد، دســت انــدرکاران قصــد دارنــد آینــده نظــام تعلیــم و تربیــت را قربانــی منافــع شــخصی 
گذاری، راه را بــرای تغییــر بسیــاری از اصــول  کننــد. ایــن نــوع سیاســت‌ و متضمــن پیــروزی در دورهــای آتــی انتخابــات 
کنــد و به‌طــور غیرمســتقیم زمینه‌ســاز اتخــاذ تصمیمــات غیرکارشناســانه و نســنجیده می‌شــود. بدیــن ترتیــب،  بــاز می‌
کرســی نشــاندن خواســته‌های غیرعلمــی و غیرکارشناســی تبدیــل  مجلــس شــورای اسلامــی بــه ابــزاری بــرای بــه 
گــر هــدف از افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه  ، جایــگاه مجلــس را به‌طــور جــدی زیــر ســؤال می‌بــرد. ا می‌شــود و ایــن امــر
ــا افزایــش ظرفیــت دانشــگاه فرهنگیــان و پذیــرش  فرهنگیــان، حــل بحــران کمبــود معلــم اســت، چــرا ایــن مشــکل ب
بیشــتر داوطلبــان پشــت کنکــوری حــل نمی‌شــود؟ بهتــر اســت به‌جــای جبــران کمبــود معلــم از طریــق بــالا بــردن ســن 
پذیــرش، بــر افزایــش ظرفیــت و تــوان دانشــگاه فرهنگیــان در پذیــرش دانشــجو معلمــان، چــه از لحــاظ کمــی و چــه از 

کیفــی، تمرکــز شــود. لحــاظ 
3. تنزل جایگاه دانشگاه فرهنگیان:

بــا افزایــش ســن پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان، ایــن نهــاد آموزشــی از یــک مؤسســه تربیتــی و آموزشــی بــه مسیــری 
کیفیــت آمــوزش و پــرورش را  ، بــه طــور قابــل توجهــی  ســاده و آســان بــرای اشــتغال زایی تبدیــل می‌شــود. ایــن تغییــر
گــذاری تربیتــی بــه تأمیــن معیشــت و حــل مشــکلات  کاهــش داده و انگیزه‌هــای ورود بــه حرفــه معلمــی را از هدف‌
اقتصــادی تغییــر می‌دهــد کــه چنیــن رونــدی حتمــا بــا رســالت اصلــی دانشــگاه فرهنگیــان در تربیــت معلمان شایســته 

کارآـمـد مغاـیـرت دارد. و 
کــه  ، شــاهد ایــن بوده‌ایــم  کاریــابی نیســت.《در ســال‌های اخیــر بایــد توجــه داشــت که》آمــوزش و پــرورش بنــگاه 
تصمیمــات مربــوط بــه شــغل معلمــی بــدون توجــه بــه تفاوت‌هــای بنیادیــن ایــن نهــاد انسان‌ســاز بــا ســایر نهادهــا 
کــه ناشــی از تعــدد  کارمنــدان دولــت اتخــاذ شــده اســت  و همچنیــن تفاوت‌هــای موجــود بیــن معلمــان و دیگــر 
کارشناســانه در بدنــه وزارتخانــه و دیگــر قــوای تقنینــی در حــوزه موضوعــات مرتبــط بــا آمــوزش  تصمیماتــی غیــر 
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کاری بهــره‌وری  کــه نیــروی 30 ســاله از لحــاظ  و پــرورش می‌باشــد.  به‌طــور مثــال، در ایــن بحــث مطــرح می‌شــود 
کنونــی بسیــاری از افــراد در ایــن ســن بیــکار هســتند. بنابرایــن، از منظــر برخــی، آمــوزش و  بالاتــری دارد و در شــرایط 
کارگیــری ایــن افــراد مطــرح می‌شــود کــه هــم از هدررفــت نیــروی انســانی  پــرورش به‌عنــوان یــک گزینــه مناســب بــرای به‌
ــا  گی‌ه ــد ویژ ــی نیازمن ــغل معلم ــه ش ک ــل از آن‌ ــا غاف ــد. ام ــش می‌ده کاه ــی را  ــار اجتماع ــم فش ــد و ه کن ــری می‌ جلوگی
کــه تنهــا از طریــق فرآینــد تربیــت معلــم در  و شــرایط خاصــی از جملــه ســن مناســب و توانمندی‌هــای ویــژه اســت 
گــذرد،  کــه بیــش از 12 ســال از تأسیــس دانشــگاه فرهنگیــان می‌ دانشــگاه فرهنگیــان قابــل دســتیابی اســت. از آنجــا 
علاقه‌منــدان بــه شــغل معلمــی فرصــت داشــته‌اند تــا تحــصیلات خــود را در ایــن دانشــگاه تکمیــل کننــد؛ امــا بــا افزایش 
کنکــور بــوده انــد و  کــه یــا مــدت هاســت پشــت درب هــای بســته  ســن پذیــرش، افــرادی وارد ایــن دانشــگاه می‌شــوند 
همیــن افزایــش ســقف ســنی باعــث میشــود جوانــان کشــور ســال هــای متمــادی بــه ایــن بهانــه، عمــر خــود را پشــت 
کــه مسیــری را در دانشــگاه‌های دیگــر پیمــوده انــد و می‌تواننــد از طریــق  ســد کنکــور هــدر بدهنــد؛ یــا کســانی هســتند 
گرچــه جــذب از طریــق مــاده 28، یــک مسیــر فرعــی اســت و بــه  کننــد.  مــاده 28 اساســنامه دانشــگاه فرهنگیــان اقــدام 
کــه ایــن حــد از اولویــت دادن بــه جــذب مــاده  حســب ضــرورت بایــد در دســتور کار قــرار گیــرد. حقیقــت امــر ایــن اســت 
گــذار از  کوتــاه، میــان و بلنــد مــدت بــرای  28 بــه جــای توســعه ظرفیــت تربیــت معلــم و اســتفاده از دیگــر راهــکار هــای 
گاه مــورد تاییــد نبــوده و از  بحــران منابــع انســانی در آمــوزش و پــرورش، از اســاس مــورد انتقــاد جــدی اســت و هیــچ‌
طــرق مختلــف مراتــب نقــد و اعتراضــات بــه ســمع و نظــر مســئولین رسیــده اســت. بــرای تضمیــن آینــده‌‌ای بهتــر بــرای 
نظــام آموزشــی کشــور در نهایــت، دانشــگاه فرهنگیــان و دانشــگاه تربیــت دبیــر شــهید رجــایی بایــد به‌عنــوان مسیــر 
گیرنــد و لازم اســت تمــام تلاش‌هــا متمرکــز شــود تــا دانش‌آمــوزان و نوجوانــان بیشــتر بــا  اصلــی جــذب معلمــان قــرار 
ــرای  ــر ب ــی و معتب ــی اصل ــوان مرجع ــاد به‌عن ــن نه ــوند و ای ــنا ش ــان آش ــگاه فرهنگی ــی و دانش ــگاه معلم ــت و جای اهمی

تربیــت معلمــان حرفــه‌ای و شایســته شــناخته شــود.
کیفیت معلمان و آموزش:  4. تاثیر بر 

تحقیــقاً معلمــان جوان‌تــر بــا انگیــزه، انــرژی و اشــتیاق بیشــتری بــرای تربیــت دانش‌آمــوزان و اســتفاده از روش‌هــای 
ــام  ــد نظ ــای جدی ــا چالش‌ه ــورد ب ــوص در برخ ــا، به‌خص گی‌ه ــن ویژ ــوند. ای ــی می‌ش ــه معلم ــی وارد حرف ــن آموزش نوی
کیفیــت تدریــس و ارتبــاط معلــم بــا دانش‌آمــوزان  آموزشــی و تغییــرات محیطــی مــدارس، نقــش مؤثرتــری در ارتقــای 
، از لحــاظ جســمی و ذهنــی، ممکــن اســت انعطاف‌پذیــری کمتــری بــرای  ، افــراد مســن‌تر کنــد. از ســوی دیگــر ایفــا می‌
کــه اســاساً تربیــت پذیــری  یادگیــری روش‌هــای جدیــد و انطبــاق بــا شــرایط متغیــر مــدارس از خــود نشــان دهنــد؛ چرا
کتمــان ناپذیــر اســت و همیــن امــر موجــب بــه حاشیــه رانــده شــدن رســالت  حداقلــی افــراد در رده هــای ســنی بالاتــر 
کافــی بــرای توســعه »هویــت  تربیــت معلــم و ناقــص مانــدن هویــت معلمــی ایــن افــراد خواهــد شــد. فقــدان زمــان 
ــن  ــار وارد ای ــن ب ــرای اولی ــالا، ب ــن ب ــا س ــردی ب ــی ف ــده وقت ــی القاع ــت. عل ــه اس ــن زمین ــم در ای ــل مه ــی« از عوام معلم
کــه ممکــن اســت داشــته باشــد، فرصــت  حرفــه می‌شــود، بــا توجــه بــه تجــارب و مشــغله‌های خانوادگــی و اجتماعــی 
گیری هویــت معلمــی و توانمندی‌هــای حرفــه‌ای خــود خواهــد داشــت. مطالعــات نشــان داده‌انــد  کمتــری بــرای شــکل‌
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کــه در ســنین جوانــی وارد حرفــه معلمــی می‌شــوند، به‌طــور طبیعــی بــا ایــن هویــت و نقــش اجتماعــی خــود  معلمانــی 
کیفیــت تعاملاتشــان بــا دانش‌آمــوزان دارد. به‌طــور طبیعــی،  بیشــتر درگیــر شــده و ایــن موضــوع تأثیــر مســتقیمی بــر 
افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان، منجــر بــه کاهــش کیفیــت آمــوزش و تضعیــف جایــگاه حرفــه معلمــی شــود. 
بایــد ایــن حقیقــت را پذیرفــت کــه افزایــش ســن پذیــرش می‌توانــد بــه افــت جایــگاه معلمــی و دوری از مأموریــت اصلــی 
گــردد. بــا توجــه بــه ایــن نــکات، می‌تــوان  کارآمــد اســت، منتهــی  کــه تربیــت معلمــان جــوان، انــقلابی و  ایــن دانشــگاه، 
نتیجــه گرفــت کــه افزایــش ســن پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان نــه تنهــا ممکــن اســت بــر کیفیــت آمــوزش تأثیــر منفــی 
، علــم و فــن، مســتلزم  کنــد. حرفــه معلمــی به‌عنــوان یــک هنــر بگــذارد، بلکــه جایــگاه حرفــه معلمــی را نیــز تضعیــف 
ســاخت شــخصیتی ذوابعــاد و هویتــی کامــل اســت کــه پایــه هــای اصلــی آن در دانشــگاه فرهنگیــان و در ســنین تربیــت 
کــه انــدک انعطافــی در برابــر  گرفتــه  پذیــر بنــا نهــاده میشــود و نــه در ســنین بــالا بــا تجربیــات اندوختــه و هویتــی شــکل 

موقعیــت هــای جدیــد و هویــت بخــش ندارنــد.
5. چالش�های مدیریتی و تعارضات: 

ــد چالش‌هــای مدیریتــی  ــر پیامدهــای آموزشــی، می‌توان ــه دانشــگاه فرهنگیــان علاوه ب افزایــش ســقف ســنی ورود ب
متعــددی را بــرای نظــام تعلیــم و تربیــت کشــور بــه همــراه داشــته باشــد. مدیریــت نیــروی انســانی در آموزش‌وپــرورش 
کیفیــت  کارآمــدی و اثربخشــی آن مســتقیماً بــر  کــه  ازجملــه حســاس‌ترین بخش‌هــای نظــام اداری کشــور اســت، چرا
گــذارد. تغییــر در ترکیــب ســنی ورودی‌هــای دانشــگاه فرهنگیــان، می‌توانــد مدیریــت  خروجی‌هــای آموزشــی تأثیــر می‌

کــه در ادامــه بــه بررســی مهم‌تریــن آن‌هــا می‌پردازیــم. کنــد  منابــع انســانی را بــا پیچیدگی‌هــایی مواجــه 
ــا  کاهــش بهــره‌وری معلمــان: یکــی از چالش‌هــای اصلــی در جــذب معلمــان ب   افزایــش فرســودگی شــغلی و 
، افزایــش فرســودگی شــغلی در ســال‌های ابتــدایی خدمــت اســت. معلمــی ازنظــر جســمی و روانــی،  ســن بالاتــر
کــه نیــاز بــه انــرژی، انگیــزه، انعطاف‌پذیــری و تعامــل مــداوم بــا دانش‌آمــوزان دارد.  حرفــه‌ای پرچالــش اســت 
کــه در ســنین بالاتــر وارد ایــن حرفــه می‌شــوند، در مقایســه بــا معلمــان جــوان، زودتــر دچــار خســتگی،  افــرادی 
کاهــش انگیــزه و فرســودگی شــوند. بــر اســاس پژوهش‌هــای روان‌شــناختی، افــراد در ســنین بالاتــر معمــولاً بــا 
کاهــش انعطاف‌پذیــری ذهنــی و کاهــش تحمــل در برابــر اســترس‌های محیــط کار همــراه هســتند. ایــن مســئله 
، در برابــر تغییــرات و روش‌هــای جدیــد تدریــس مقاومــت بیشــتری  می‌توانــد باعــث شــود معلمــان مســن‌تر
، اســترس ناشــی از تغییــر  نشــان دهنــد و انگیــزه کمتــری بــرای یادگیــری مــداوم داشــته باشــند. از ســوی دیگــر
گــروه را تحــت تأثیــر قــرار داده و منجــر بــه  شــغل در ســنین بالاتــر نیــز می‌توانــد سلامــت روانــی و جســمانی ایــن 

کاهــش بهــره‌وری آنــان شــود.
  کاهــش طــول دوره خدمــت مؤثــر معلمــان و ایجــاد چالــش در برنامه‌ریــزی نیــروی انســانی: یکــی از اصــول 
مهــم در مدیریــت منابــع انســانی آموزش‌وپــرورش، برنامه‌ریــزی بلندمــدت بــرای تأمیــن نیــروی انســانی مدارس 
اســت. معمــولاً معلمانــی کــه در ســنین جوانــی جــذب می‌شــوند، فرصــت بیشــتری بــرای خدمــت طولانی‌مــدت 
و اثرگــذاری پایــدار در نظــام آموزشــی دارنــد. امــا بــا افزایــش ســقف ســنی ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان، تعــداد 
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ــکل  ، دو مش ــر ــن ام ــه ای ک ــد  ــد ش ــه خواهن ــن حرف ــال وارد ای ــه ۳۰ س ــک ب ــنین نزدی ــراد در س ــی از اف قابل‌توجه
کـنـد: عـمـده ایـجـاد می‌

ــن  ــه س ــدن ب ــل از رسی ــا قب ــوند، ت ــذب می‌ش ــالگی ج ــه در ۳۰ س ک ــرادی  : اف ــر کوتاه‌ت ــت  1. دوره خدم
کــه معلمــان  بازنشســتگی )حــدود ۶۰ ســال(، تنهــا ۳۰ ســال فرصــت خدمــت خواهنــد داشــت، درحالی‌
کننــد. ایــن کاهــش مــدت خدمــت، موجــب افزایــش هزینه‌هــای  ، ۳۵ تــا ۴۰ ســال خدمــت می‌ جوان‌تــر

اـسـتخدامی ـبـرای جـبـران کمـبـود نـیـروی انـسـانی در آیـنـده خواـهـد ـشـد.
2. عــدم امــکان رشــد تدریجــی در مسیــر حرفــه‌ای معلمــی: معلمــان جوان‌تــر معمــولاً فرصــت دارنــد 
کــرده و به‌تدریــج در نظــام آموزشــی  کــه طــی ســال‌های اولیــه خدمــت، تجربیــات ارزشــمندی کســب 

کـنـد.      کوتاهـتـر و فـشـرده‌تر می‌ ، اـیـن مسـیـر رـشـد را  ارتـقـا یابـنـد. اـمـا ورود اـفـراد ـبـا ـسـن بالاـتـر
نظــام  الزامــات  از  یکــی  تغییــرات:  برابــر  در  مقاومــت  و  آموزشــی  محیــط  در  انعطاف‌پذیــری  کاهــش    
نیازهــای  و  نویــن، روش‌هــای جدیــد تدریــس  بــا فناوری‌هــای  ، تطبیــق  امــروز آموزش‌وپــرورش در دنیــای 
متنــوع دانش‌آمــوزان اســت. معلمــان جوان‌تــر معمــولاً انعطاف‌پذیــری بیشــتری در پذیــرش روش‌هــای نویــن 
ــل،  ــوند. در مقاب ــازگار می‌ش ــری س ــد یادگی ــبک‌های جدی ــاوری و س ــرات فن ــا تغیی ــر ب ــد و راحت‌ت ــی دارن آموزش
افــرادی کــه در ســنین بالاتــر وارد ایــن حرفــه می‌شــوند، ممکــن اســت در برابــر تغییــرات آموزشــی و فناوری‌هــای 
ــد در اجــرای برنامه‌هــای اصلاحــی  ــال مقاومــت بیشــتری از خــود نشــان دهنــد. ایــن موضــوع می‌توان دیجیت
کــه پذیــرای تغییــر نیســتند، معمــولاً روش‌هــای ســنتی  آموزش‌وپــرورش مشکل‌ســاز شــود، زیــرا معلمانــی 
ــد. درنتیجــه، مــدارس ممکــن  ــد ندارن ــا رویکردهــای جدی ــرای تطبیــق ب تدریــس را ترجیــح داده و انگیــزه‌ای ب
ــارت  ــه مه ک ــی  ــد و معلمان کرده‌ان ــد  ــاوری رش ــا فن ــه ب ک ــوزان  ــد دانش‌آم ــل جدی ــان نس ــکاف می ــار ش ــت دچ اس

کمتــری در اســتفاده از ابزارهــای آموزشــی مــدرن دارنــد، شــوند.
  ســخت‌تر شــدن فرآینــد ارزیــابی و آمــوزش معلمــان تــازه‌وارد: معلمــان جــوان، بــه دلیــل انعطاف‌پذیــری 
کننــد.  کیفیت‌تــر طــی می‌ ، معمــولاً رونــد کارآمــوزی و آموزش‌هــای حرفــه‌ای را ســریع‌تر و با ذهنــی و انگیــزه بالاتــر
امــا افــراد مســن‌تر ممکــن اســت زمــان بیشــتری بــرای یادگیــری و تطبیــق بــا محیط آموزشــی نیاز داشــته باشــند. 
در برابــر روش‌هــای جدیــد تدریــس مقاومــت بیشــتری نشــان دهنــد و بــه دلیــل درگیری‌هــای خانوادگــی و 
کمتــری روی آموزش‌هــای دانشــگاهی داشــته باشــند. مجموعــه ایــن عوامــل، می‌توانــد  اقتصــادی، تمرکــز 
کلــی  کــه درنهایــت بــر عملکــرد  باعــث شــود فرآینــد آماده‌ســازی معلمــان تــازه‌وارد دشــوارتر و طولانی‌تــر شــود، 

گــذارد. نظــام آموزش‌وپــرورش تأثیــر منفــی می‌
  مواجهــه بــا چالش‌هــای مدیریتــی جــدی در خوابگاه‌هــا و محیط‌هــای دانشــگاهی: اخــتلاف ســنی زیــاد 
کنــد. نیازهــای دانشــجویان  میــان دانشــجویان، مشــکلات ارتباطــی و تعارض‌هــای فکــری زیــادی ایجــاد می‌
گرفتــه شــود.  قطعــا وجــود دانشــجو بــا  ، ماننــد دانشــجویان متأهــل یــا دارای فرزنــد، نیــز بایــد در نظــر  مســن‌تر
میانگیــن ســنی بــالا در دانشــگاه مشــکلات جــدی در مدیریــت خوابــگاه و در تعــاملات و رفتارهــای دانشــجویی 
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ــان ۱۸ ســاله متفــاوت  ــا جوان ــراد ۳۰ ســاله ب ــه نیازهــا و مســئولیت‌های اف ک ــرد. بدیهــی اســت  ک ایجــاد خواهــد 
کــردن تمــام نیازهــای طیــف ســنی بــالا را  اســت و از طرفــی هــم قطعــا مســئولین دانشــگاه توانــایی برطــرف 

کاهــش یابــد. ، ایــن مســائل و مشــکلات  ــر نخواهنــد داشــت. پــس بهتــر آن اســت بــا سیاســتگذاری معقول‌ت

6. پیامدهای اقتصادی منفی:  
کنــد. بــا طولانی‌تــر شــدن دوران  افزایــش ســن پذیــرش ممکــن اســت فشــار زیــادی بــه نظــام بازنشســتگی دولــت وارد 
کــه در ســنین بــالا همچنــان در حــال فعالیــت هســتند، بیشــتر خواهــد شــد. ایــن امــر  کاری معلمــان، تعــداد افــرادی 
موجــب افزایــش هزینه‌هــای بازنشســتگی در آینــده خواهــد شــد. در نتیجــه، ایــن فشــار اضافــی می‌توانــد منابــع مالــی 
گذاری  موجــود را به‌طــور غیرمســتقیم بــه ســمت مســائل بازنشســتگی ســوق دهــد و توانــایی دولــت را بــرای ســرمایه‌
در ســایر جنبه‌هــای مهــم نظــام آموزشــی، نظیــر نــوآوری در آمــوزش، ارتقــاء کیفیــت تدریــس و تقویــت زیرســاخت‌های 
کنــد. همچنیــن، افزایــش تعــداد دانشــجویان مســن‌تر ممکــن اســت نیــاز بــه افزایــش ظرفیــت  آموزشــی، محــدود 
خوابگاه‌هــا و زیرســاخت‌های دانشــگاهی داشــته باشــد. ایــن امــر می‌توانــد هزینه‌هــای اضافــی را در بــر داشــته باشــد 
کــه به‌طــور غیرمســتقیم باعــث فشــار بیشــتر بــر دولــت بــرای تأمیــن منابــع مالــی مناســب خواهــد شــد. در مجمــوع، 
کوتاه‌مــدت به‌صــورت غیرمســتقیم  تصمیــم بــه افزایــش ســن پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان می‌توانــد نــه تنهــا در 
گذاری در دیگــر بخش‌هــای آموزشــی شــود، بلکــه در بلندمــدت نیــز بــا تحمیــل  منجــر بــه محدودیــت در ســرمایه‌

هزینه‌هــای بــالا بــه دولــت، بــر پایــداری نظــام آموزشــی و اقتصــادی کشــور تأثیــر منفــی بگــذارد.
7. تغییر تعریف نقش معلم: 

 افزایــش ســن پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان می‌توانــد منجــر بــه تغییــرات اساســی در تعریــف نقــش معلــم در نظــام 
کــه در ســنین بالاتــر وارد ایــن حرفــه می‌شــوند، اغلــب تمایــل بیشــتری بــه ایفــای نقــش  آموزشــی شــود. افــرادی 
»مــدرس« دارنــد تــا »معلــم«. ایــن تغییــر در رویکــرد می‌توانــد تأثیــرات منفــی جــدی بــر تربیــت دانش‌آمــوزان بگــذارد، 
ــر جنبه‌هــای مهــم انســانی و اخلاقــی آمــوزش  زیــرا نقــش تربیتــی و پرورشــی معلمــان بــه حاشیــه رانــده می‌شــود و ب
گــذارد. در نظــام آموزشــی، معلــم نــه تنهــا بــه عنــوان یــک فــرد آموزش‌دهنده بــه دانش‌آموزان شــناخته  تأثیــر منفــی می‌
، به‌طــور طبیعــی  می‌شــود بلکــه بایــد نقــش تربیتــی و پرورشــی نیــز ایفــا کنــد. معلمــان جــوان، بــا انــرژی و انگیــزه بیشــتر
گیری هویــت شــخصیت‌های اجتماعــی و  کننــد و به‌ویــژه در شــکل‌ ــه آمــوزش و تربیــت به‌طــور هم‌زمــان توجــه می‌ ب
کــه در ســنین بالاتــر وارد ایــن حرفــه می‌شــوند، به‌طــور معمــول  اخلاقــی دانش‌آمــوزان تأثیرگــذار هســتند. امــا افــرادی 
ــرای  ــری ب ــل کمت ــا تمای ــایی ی ــت توان ــن اس ــتند و ممک ــوردار هس ــی برخ ــف تربیت ــام وظای ــرای انج ــری ب ــزه کمت از انگی
گرفتــن جنبه‌هــای تربیتــی در  ارتبــاط عاطفــی بــا دانش‌آمــوزان داشــته باشــند. ایــن امــر می‌توانــد منجــر بــه نادیــده 

فرآیـنـد آـمـوزش و در نتیـجـه آسـیـب ـبـه رـشـد اجتماـعـی و اخلاـقـی دانش‌آـمـوزان ـشـود.
8. عدم توجه به اولویت�ها:  

گیــری در خصــوص افزایــش ســن پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان بــدون توجــه بــه اولویت‌هــای اصلــی نظــام  تصمیم‌
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کــه در نهایــت، پیامدهــای بلندمــدت آن نادیــده  کوتاه‌مــدت منجــر می‌شــود  ، بــه اتخــاذ راه‌حل‌هــای  آموزشــی کشــور
‌عقلانــی اســت، بلکــه می‌توانــد به‌عنــوان یــک نــوع آینده‌فروشــی  گذاری نه‌تنهــا غیر گرفتــه می‌شــود. ایــن نــوع سیاســت‌
کــه در آن اهــداف اساســی و اســتراتژیک نظــام آموزشــی قربانــی فشــارهای آنــی و ملاحظــات مقطعــی  تلقــی شــود 
می‌شــوند. سیاســت‌های ناپایــدار و تصمیمــات بی‌مبنــا در خصــوص جــذب افــراد بــه دانشــگاه فرهنگیــان پیام‌هــای 
کــه معلمــی  کنــد. ایــن تصمیم‌هــا می‌تواننــد بــه مــردم ایــن اطمینــان را بدهنــد  کــی بــه جامعــه منتقــل می‌ خطرنا
کــه به‌دنبــال ارتقــاء نســل آینــده هســتند نیســت، بلکــه تبدیــل بــه حرفــه‌ای  ــرای نخبــگان و کســانی  دیگــر شــغلی ب
کــه وظیفــه اصلــی معلمــی،  کــه به‌دنبــال امنیــت شــغلی و ثبــات اقتصــادی هســتند. در حالــی  بــرای افــرادی می‌شــود 
کلیــدی در شــکوفایی کشــور اســت، تغییــر در سیاســت‌های جــذب  تربیــت و پــرورش نســل‌های آینــده و ایفــای نقــش 
گرفتــن ماهیــت  کــه آن را به‌عنــوان یــک شــغل عــادی و بــدون در نظــر  کنــد  معلمــان، ایــن نــگاه را بــه معلمــی وارد می‌
ــتعداد  ــه اس ک ــی  ــود جوانان ــتقیم باعــث می‌ش ــور غیرمس ــن سیاســت‌ها به‌ط ــد. ای کن ــی می‌ ــی آن معرف و رســالت تربیت
و اشــتیاق بــه خدمــت در ایــن حرفــه را دارنــد، به‌جــای جلــب انگیــزه بــرای ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان، به‌طــور 
کیفیــت  کاهــش  گاه بــه دنبــال شــغل‌های دیگــر و بــا شــرایط مناســب‌تر برونــد. ایــن امــر می‌توانــد منجــر بــه  ناخــودآ

گــردد. نیــروی انســانی آمــوزش و پــرورش و در نهایــت افــت جایــگاه حرفــه معلمــی در جامعــه 
9.چالش های اجتماعی:

ــر  ــر پیامدهــای آموزشــی و مدیریتــی، تأثیــرات عمیقــی ب افزایــش ســقف ســنی ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان، علاوه ب
ســاختار اجتماعــی، عدالــت آموزشــی و آینــده شــغلی جوانــان خواهــد داشــت. معلمــان، به‌عنــوان ســتون فقــرات 
جامعــه، نقــش مســتقیمی در شــکل‌دهی فرهنــگ عمومــی، انتقــال ارزش‌هــای اجتماعــی و تربیــت نســل‌های آینــده 
دارنــد. هرگونــه تغییــر در نحــوه جــذب و آمــوزش آن‌هــا، می‌توانــد اثــرات بلندمدتــی بــر جامعــه بگــذارد. در ادامــه، 

مهم‌تریــن چالش‌هــای اجتماعــی ناشــی از ایــن سیاســت بررســی می‌شــود.
  کاهــش فرصت‌هــای شــغلی بــرای جوانــان و افزایــش رقابــت ناعادلانــه: یکــی از جدی‌تریــن تبعــات اجتماعــی 
افزایــش ســقف ســنی ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان، کاهــش فرصت‌هــای شــغلی بــرای داوطلبان جوان‌تر اســت. 
غ‌التحــصیلان دانشــگاهی کشــور بالاســت، افزایــش ســن پذیــرش در  کــه نــرخ بیــکاری در بیــن فار در شــرایطی 
دانشــگاه فرهنگیــان، رقابــت را بــرای ورود بــه حرفــه معلمــی دشــوارتر خواهد کــرد. بسیاری از جوانانــی که تازه از 
غ‌التحصیــل شــده‌اند و قصــد ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان را دارنــد، بــا ورود افــراد مســن‌تر مواجه  دبیرســتان فار
کــه تجربــه بیشــتری در آزمون‌هــای اســتخدامی و مصاحبه‌هــا دارنــد. ایــن امــر می‌توانــد موجــب  خواهنــد شــد 
کــرده بودنــد، امــا  کــه روی آینــده شــغلی خــود حســاب  کاهــش انگیــزه تحصیلــی دانش‌آمــوزان مســتعدی شــود 
حــالا فرصــت‌ کمتــری بــرای رقابــت دارنــد. همچنیــن، ورود افــراد بــا ســن بالاتــر بــه دانشــگاه فرهنگیــان، باعــث 
کاهــش  کــه در بلندمــدت بــه  تأخیــر در اســتخدام جوانــان و افزایــش میانگیــن ســنی معلمــان خواهــد شــد 
پویــایی سیســتم آموزشــی منجــر می‌شــود. در نتیجــه ایــن سیاســت می‌توانــد احســاس نابرابــری و بی‌عدالتــی 
را در بیــن جوانانــی کــه در ســنین پاییــن بــه دنبــال ورود بــه حرفــه معلمــی هســتند، تقویــت کنــد و باعــث ایجــاد 
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غ‌التحــصیلان دانشــگاهی شــود. ســرخوردگی در بیــن دانشــجویان و فار
، توانــایی  گی‌هــای مهــم یــک معلــم مؤثــر    افزایــش شــکاف نســلی میــان معلمــان و دانش‌آمــوزان: یکــی از ویژ
، زمانــی موفــق خواهــد  برقــراری ارتبــاط قــوی و ســازنده بــا دانش‌آمــوزان اســت. ارتبــاط بیــن معلــم و دانش‌آمــوز
بــود کــه معلــم بتوانــد نیازهــا، دغدغه‌هــا و شیوه‌های یادگیــری دانش‌آمــوزان را درک کند. دانش‌آمــوزان امروزی 
کــه معلمــان مســن‌تر ممکــن اســت آشــنایی  کرده‌انــد، درحالی‌ در محیطــی دیجیتــال و فناوری‌محــور رشــد 
کمتــری بــا ایــن ابزارهــا و ســبک‌های یادگیــری جدیــد داشــته باشــند. افزایــش ســن معلمــان تــازه‌وارد، می‌توانــد 
فاصلــه روانــی و فرهنگــی میــان معلمــان و دانش‌آمــوزان را افزایــش دهــد و درنتیجــه، فرآینــد یاددهی-یادگیــری 
کمتــری از چالش‌هــای  کــه معلمــان، درک  کنــد. شــکاف ســنی زیــاد ممکــن اســت باعــث شــود  را دشــوارتر 
کننــد. در  اجتماعــی و رفتــاری دانش‌آمــوزان داشــته باشــند و نتواننــد به‌طــور مؤثــر بــا مشــکلات آن‌هــا برخــورد 
کیفیــت آمــوزش خواهــد داشــت  کاهــش ارتبــاط مؤثــر میــان معلمــان و دانش‌آمــوزان، تأثیــر منفــی بــر  نتیجــه 
کاهــش انگیــزه یادگیــری در دانش‌آمــوزان و افزایــش مشــکلات انضباطــی در مــدارس  و ممکــن اســت موجــب 

شــود.
   تغییــر نگــرش بــه معلمــی از یــک حرفــه مقــدس بــه یــک شــغل ســاده: تــا پیــش از ایــن، ورود بــه دانشــگاه 
کــه دانش‌آمــوزان علاقه‌منــد بــه حرفــه معلمــی، از  فرهنگیــان یــک فرآینــد برنامه‌ریزی‌شــده و هدفمنــد بــود 
ســنین پاییــن بــرای آن آمــاده می‌شــدند. افزایــش ســقف ســنی ورود، ممکــن اســت تصــور جامعــه از حرفــه 
کنــد. بــا  کار معرفــی  معلمــی را تغییــر داده و آن را به‌عنــوان یــک شــغل ســاده و در دســترس بــرای افــراد جویــای 
کافــی بــه معلمــی، صــرفاً بــه دلیــل نداشــتن  افزایــش ســن ورود، ممکــن اســت برخــی افــراد بــدون علاقــه و تعهــد 
، وارد ایــن حرفــه شــوند. ایــن تغییــر نگــرش می‌توانــد در بلندمــدت کیفیــت آمــوزش را کاهــش داده  شــغل دیگــر
کنــد. معلمــی یــک حرفــه خــاص و حســاس  کــم  و انگیــزه افــراد مســتعد بــرای ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان را 
کــه فقــط بــه دنبــال امنیــت شــغلی و  کــه نیازمنــد علاقــه، صبــر و انگیــزه درونــی اســت. ورود افــرادی  اســت 
کیفیــت آمــوزش در کشــور منجــر شــود.  کاهــش  حقــوق ثابــت هســتند، می‌توانــد بــه تضعیــف جایــگاه معلمــی و 
درنتیجــه حرفــه معلمــی نبایــد صــرفاً به‌عنــوان یــک فرصــت شــغلی دیــده شــود، بلکــه بایــد به‌عنــوان یــک 
مأموریــت فرهنگــی و اجتماعــی موردتوجــه قــرار گیــرد. تغییــر در نگــرش جامعــه نســبت بــه ایــن حرفــه، می‌توانــد 

کنــد. در بلندمــدت آسیب‌هــای جــدی بــه نظــام آموزش‌وپــرورش وارد 
کاهــش اســتانداردهای پذیــرش: بــر اســاس مقــررات     تغییــر در ترکیــب داوطلبــان دانشــگاه فرهنگیــان و 
مقطــع  در  مجــدد  تحصیــل  امــکان  دولتــی  دانشــگاه‌های  کارشناســی  مقطــع  غ‌التحــصیلان  فار آموزشــی، 
گــروه عمــده از داوطلبــان  کــه دو  کارشناســی دانشــگاه فرهنگیــان را ندارنــد. ایــن محدودیــت باعــث می‌شــود 
ــه از دانشــگاه‌های دولتــی انصــراف داده  ک بـه دانـشـگاه فرهنگـیـان باـقـی بمانـنـد: 1. دانشــجویانی  بـرای ورود ـ ـ
ــات  ــایر مؤسس ــور و س ــام ن ــگاه‌های آزاد، پی ــصیلان دانش غ‌التح نـد. 2. فار یـان می‌پیوندـ شـگاه فرهنگـ بـه دانـ و ـ
کاهــش  کارشناســی را دارنــد. ایــن شــرایط می‌توانــد موجــب  کــه امــکان ورود مجــدد بــه مقطــع  غیرانتفاعــی 
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گزارش تحلیلی پیرامون نقد و بررسی طرح افزایش سقف سنی ورود به دانشگاه فرهنگیان

کیفیــت ورودی‌هــای دانشــگاه فرهنگیــان و تأثیــر منفــی بــر جایــگاه ایــن دانشــگاه به‌عنــوان مرکــز تربیــت نیــروی 
کــه بسیــاری از دانشــجویان مســتعد و توانمنــد  انســانی متخصــص بــرای نظــام آموزش‌وپــرورش شــود. درحالی‌
غ‌التحصیلــی جــذب بــازار کار یــا مقاطــع تحــصیلات تکمیلــی می‌شــوند،  دانشــگاه‌های آزاد و پیــام نــور پــس از فار
گزینــه، وارد  کــه امــکان اشــتغال در حوزه‌هــای دیگــر را ندارنــد، به‌عنــوان آخریــن  غ‌التحصیلانــی  آن دســته از فار
کاهــش ســطح علمــی و توانمندی‌هــای  دانشــگاه فرهنگیــان خواهنــد شــد. ایــن وضعیــت می‌توانــد منجــر بــه 
داوطلبــان ورود بــه حرفــه معلمــی شــود و دانشــگاه فرهنگیــان را از یــک مرکــز تخصصــی بــرای تربیــت معلمــان 

کنــد. کاریــابی تبدیــل  شایســته، بــه یــک بنــگاه 

کیفــی دانشــگاه فرهنگیــان بــر مســئله‌ی افزایــش ســقف ســنی ارجحیــت دارد  کمــی و   توســعه‌ی 

ّـم اســت؛  ، مع�ل کیــد کرده‌انــد: »امــروز مهم‌تریــن نیــاز آمــوزش و پــرورش کشــور همان‌طــور کــه آیــت‌الله خامنــه‌ای بارهــا تأ
کــه دانشــگاه فرهنگیــان و دانشــگاه شــهید رجائــی،  کرده‌انــد  ــم اســت.« ایشــان به‌وضــوح بیــان  ، معّلّ مهم‌تریــن نیــاز
ــی و چــه کیفــی، بــه  ، چــه از لحــاظ کّمّ کــز مرکــز ثقــل نظــام تربیــت معلــم کشــور هســتند و کوتاهــی در توســعه‌ی ایــن مرا
گفتــه‌ی ایشــان، در ســال‌های آتــی تعــداد زیــادی از معلمــان  بحــران در آمــوزش و پــرورش منجــر خواهــد شــد. طبــق 
کافــی نیســت؛ بنابرایــن توجــه بــه توســعه‌ی  کنونــی دانشــگاه‌ها بــرای جایگزینــی آنــان  بازنشســته می‌شــوند و ظرفیــت 

کیفیــت آمــوزش معلمــان یــک ضــرورت حیاتــی اســت. زیرســاخت‌ها و ارتقــای 
بر اساس این رهنمودها، اقدامات عملی برای توسعه‌ی دانشگاه فرهنگیان می‌تواند شامل موارد زیر باشد:

1. افزایــش ظرفیــت پذیــرش دانشــجویان: ایجــاد پردیس‌هــای جدیــد و گســترش کلاس‌هــا و خوابگاه‌هــا تــا بتوانــد 
ــد. کن ــذب  ــتعد را ج ــان مس ــتری از داوطلب ــداد بیش تع

ــی و  ــی، اخلاق ــای علم گی‌ه ــا ویژ ــت ب ــته و تمام‌وق ــاتید برجس ــذب اس ــی: ج ــت علم ــانی و هیئ ــروی انس ــت نی 2. تقوی
ــی. ــی و تربیت ــای عمل ــژه در زمینه‌ه ــن، به‌وی ــول بنیادی ــند تح ــای س ــا معیاره ــاق ب انطب

3. ارتقــای کیفیــت برنامه‌هــای آموزشــی: بازنگــری در محتــوای درســی و عملــی، تمرکــز بــر مهارت‌هــای عملــی معلمــی 
و آموزش‌هــای نویــن آموزشــی و روانشناســی تربیتــی.

4. تأمیــن بودجــه و زیرســاخت‌ها: اختصــاص منابــع مالــی کافــی برای ســاختمان‌ها، تجهیزات آموزشــی و فناوری‌های 
نویــن آموزشــی تــا دانشــگاه بتوانــد در ســطح اســتانداردهای جهانــی فعالیت کند.

کــه همســو بــا  5. تقویــت روحیــه انــقلابی و انگیــزه دانشــجویان: ایجــاد برنامه‌هــای توانمندســازی، آموزشــی و فرهنگــی 
اهــداف تربیتــی و اخلاقــی آمــوزش و پــرورش باشــد.

6. همــکاری بین‌ســازمانی: هماهنگــی میــان وزارت علــوم، وزارت آمــوزش و پــرورش، ســازمان مدیریــت و ســازمان امــور 
اســتخدامی بــرای حــل مشــکلات ســاختاری، مالــی و نیروی انســانی.

کیــد بــر انــس بــا آثــار و اندیشــه‌های شــهید مطهــری به‌عنــوان الگــوی  7. ارتبــاط بــا اســاتید و آثــار شــهید مطهــری: تأ
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تربیــت معلــم متعهــد و متخصــص.
تمرکــز بــر ایــن اقدامــات نــه تنهــا بــر افزایــش ســقف ســنی ارجــح اســت، بلکــه ضمانــت اســتمرار و ارتقــای کیفیــت نظــام 

کنــد. آمــوزش و پــرورش کشــور اســت و آینــده‌ای پایــدار بــرای تعلیــم و تربیــت دانش‌آمــوزان فراهــم می‌

کیفیت آموزش  تحلیل تأثیر افزایش سن ورود به حرفه معلمی بر 
کیفیــت عملکــرد معلمــان  کافــی بــرای ارزیــابی  کــه ســن به‌تنهــایی معیــار  بررســی پژوهش‌هــای علمــی نشــان می‌دهــد 
نیســت و عوامــل متعــددی همچــون انگیــزه، انعطاف‌پذیــری شــناختی، توانــایی یادگیــری روش‌هــای نویــن تدریــس 
کارآمــدی معلمــان دارنــد. در ایــن راســتا، لازم اســت تأثیــر افزایــش  و طــول دوره خدمــت، تأثیــر قابل‌توجهــی بــر 
ســقف ســنی پذیــرش در دانشــگاه فرهنگیــان از جنبه‌هــای مختلــف تحلیــل شــود. برخــی مطالعــات نشــان داده‌انــد 
، بــه دلیــل تجربه‌هــای بیشــتر و درک عمیق‌تــر از مســئولیت‌های حرفــه‌ای، ممکــن اســت  کــه داوطلبــان مســن‌تر
کننــده عملکــرد  انگیــزه بالاتــری بــرای ورود بــه معلمــی داشــته باشــند. بااین‌حــال، انگیــزه بــالا به‌تنهــایی تضمین‌
کــه نیازمنــد انعطاف‌پذیــری ذهنــی، خلاقیــت و انــرژی بــرای تعامــل مؤثــر بــا  مطلــوب نیســت. معلمــی حرفــه‌ای اســت 
کــه انعطاف‌پذیــری ذهنــی و توانــایی یادگیــری  دانش‌آمــوزان اســت. تحقیقــات حــوزه علــوم شــناختی نشــان می‌دهــد 
کــه معلمــان جوان‌تــر ســریع‌تر بــا فناوری‌هــای آموزشــی و روش‌هــای تدریس  در ســنین پایین‌تــر بیشــتر اســت؛ درحالی‌
نویــن ســازگار می‌شــوند، معلمــان مســن‌تر ممکــن اســت در برابــر تغییــرات مقاومــت بیشــتری نشــان دهنــد. ایــن 
کنــد. یکــی از مهم‌تریــن عوامــل  مســئله می‌توانــد در اجــرای برنامه‌هــای اصلاحــی در نظــام آموزشــی، ایجــاد چالــش 
در موفقیــت معلمــان، توانــایی برقــراری ارتبــاط مؤثــر بــا دانش‌آمــوزان اســت. معلمــان جوان‌تــر معمــولاً درک بهتــری 
از نیازهــای نســل جدیــد دانش‌آمــوزان دارنــد و می‌تواننــد از شیوه‌هــای تعاملــی و فناوری‌هــای جدیــد بــرای بهبــود 
کــه در ســنین بالاتــر وارد حرفــه تدریــس می‌شــوند، ممکــن  کننــد. در مقابــل، معلمانــی  فرآینــد یادگیــری اســتفاده 
اســت در ایجــاد ایــن ارتبــاط و پذیــرش روش‌هــای آموزشــی جدیــد، بــا دشــواری بیشــتری مواجــه شــوند. در نظام‌هــای 
کارآمــد، یکــی از معیارهــای اساســی در جــذب نیــروی انســانی، میــزان دوره خدمــت مفیــد معلمــان اســت.  آموزشــی 
کــه  افــرادی کــه در ســنین پاییــن وارد حرفــه تدریــس می‌شــوند، معمــولاً ۳۵ تــا ۴۰ ســال فرصــت خدمــت دارنــد، درحالی‌
کاهــش می‌دهــد. ایــن  ، مــدت خدمــت را بــه حــدود ۲۵ تــا ۳۰ ســال  ورود بــه حرفــه معلمــی در ۳۰ ســالگی یــا بالاتــر
کاهــش می‌توانــد موجــب افزایــش نیــاز بــه جــذب نیــروی جایگزیــن در ســال‌های آتــی شــده و در نتیجــه، هزینه‌هــای 

کـنـد. اضاـفـه‌ای را ـبـه کـشـور تحمـیـل 

 فرایند تربیت معلم در کشورهای جهان 
۱. آلمان

فراینــد تربیــت معلــم در آلمــان در چارچــوب رشــته‌های دانشــگاهی موســوم بــه Lehramt انجــام می‌شــود. متقاضیــان 
گواهــی پایــان تحــصیلات متوســطه )Abitur( وارد دانشــگاه‌های تربیــت معلــم یــا دانشــکده‌های علــوم  پــس از اخــذ 
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گزارش تحلیلی پیرامون نقد و بررسی طرح افزایش سقف سنی ورود به دانشگاه فرهنگیان

تربیتــی می‌شــوند. دوره‌ی نخســت معمــولاً شــامل Bachelor of Education )ســه ســال( اســت کــه ترکیبــی از مطالعــات 
گیــرد.  موضوعــی )ماننــد ریاضیــات یــا زبــان آلمانــی( و علــوم تربیتــی، روان‌شناســی آموزشــی و روش تدریــس را در بــر می‌
 )Staatsexamen( یــا برنامه‌هــای معــادل آن )دو ســال( Master of Education پــس از آن، دانشــجویان وارد دوره‌ی
کارآمــوزی مدرســه‌ای یــا Referendariat اســت  می‌شــوند. مرحلــه‌ی پایانــی فراینــد آمــوزش معلمــی در آلمــان، دوره‌ی 
کــه حــدود ۱۸ تــا ۲۴ مــاه بــه طــول می‌انجامــد و تحــت نظــارت معلمــان راهنمــا و ادارات آموزش‌وپــرورش ایالتــی اجــرا 
می‌شــود. در پایــان ایــن مرحلــه، داوطلبــان پــس از موفقیــت در آزمــون دولتــی دوم )Zweites Staatsexamen( مجــاز 

بــه آغــاز فعالیــت رســمی در مــدارس خواهنــد بــود.

۲. فنلاند
فنلانــد بــه عنــوان یکــی از نظام‌هــای آموزشــی پیشــرو در جهــان، تربیــت معلــم را تنهــا از طریــق دانشــگاه‌های تربیــت 
کنــد. تمامــی معلمــان مــدارس ابتــدایی و متوســطه موظــف بــه اخــذ  معلــم و دانشــکده‌های علــوم تربیتــی دنبــال می‌
کارشناســی مقدماتــی  کارشناســی ارشــد آمــوزش )Master of Education( هســتند. فراینــد شــامل یــک دوره‌ی  مــدرک 
در علــوم تربیتــی و ســپس ادامــه تحصیــل در مقطــع کارشناســی ارشــد اســت. ایــن برنامه‌هــا علاوه بــر دروس نظــری در 
کارورزی گســترده و مســتمر در مــدارس را  زمینه‌هــای علــوم تربیتــی، روان‌شناســی یادگیــری و روش‌شناســی تدریــس، 
گیرنــد. بدیــن ترتیــب، دانشــجویان معلــم در طــول تحصیــل بارهــا فرصــت تجربــه‌ی تدریــس واقعــی در  نیــز در بــر می‌

کننــد. مــدارس آزمایشــگاهی یــا مــدارس وابســته بــه دانشــگاه را پیــدا می‌

۳. فرانسه
کارشناســی  کارشناســی آغــاز می‌شــود. متقاضیــان در مقطــع  ــان دوره‌ی  ــم در فرانســه پــس از پای فراینــد تربیــت معل
کــز مرا و  تربیتــی  علــوم  دانشــکده‌های  در  تحصیــل  ادامــه  بــرای  ســپس  و  می‌شــوند  مرتبــط  رشــته‌های   وارد 

ــز دوره‌ی  ک کننــد. ایــن مرا ــام می‌ )MEEF (Métiers de l’Enseignement, de l’Éducation et de la Formation ثبت‌ن
کارورزی در مــدارس و آمادگــی بــرای  کــه شــامل آمــوزش نظــری،  Master MEEF را در مــدت دو ســال ارائــه می‌دهنــد 
آزمون‌هــای رقابتــی ملــی از جملــه CAPES اســت. پــس از موفقیــت در آزمــون، دانشــجومعلمان یــک ســال دوره‌ی 
گذراننــد و ســپس بــه عنــوان معلــم رســمی در مــدارس دولتــی یــا  کارورزی در مــدارس را زیــر نظــر اســتادان راهنمــا می‌

کار می‌شــوند. خصوصــی مشــغول بــه 

۴. ایالات متحده آمریکا
کثــر ایالت‌هــا مشــابه  در ایــالات متحــده، تربیــت معلــم بســته بــه قوانیــن ایالتــی متنــوع اســت، امــا مسیــر اصلــی در ا
اســت. دانشــجویان در دانشــگاه‌ها رشــته‌ی Bachelor of Education یــا ترکیبــی از یــک رشــته‌ی تخصصــی )ماننــد 
گذراننــد. ایــن برنامه‌هــا شــامل دروس علــوم  ریاضیــات یــا علــوم( همــراه بــا Teacher Preparation Program را می‌
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تربیتــی، روش تدریــس و روان‌شناســی یادگیــری هســتند. علاوه بــر آمــوزش نظــری، دانشــجویان موظــف بــه گذرانــدن 
کارورزی در مــدارس )Student Teaching( هســتند. پــس از اتمــام برنامــه دانشــگاهی، داوطلبــان بایــد  دوره‌هــای 
کننــد. در برخــی  در آزمون‌هــای صلاحیــت معلمــی ایالتــی ماننــد Praxis موفــق شــوند تــا پروانــه تدریــس دریافــت 
کــه بــه تخصــص  کارشناســی ارشــد آمــوزش )M.Ed( وجــود دارد  دانشــگاه‌ها نیــز امــکان ادامــه تحصیــل در مقطــع 

ــود. ــر می‌ش ــی منج ــای آموزش ــتر در حوزه‌ه بیش
کــه بــرای  در کنــار مسیــر رســمی، ایــالات متحــده دارای مسیرهــای جایگزیــن )Alternative Certification( نیــز هســت 
افــرادی بــا مــدارک دانشــگاهی غیرآموزشــی طراحــی شــده‌اند. ایــن برنامه‌هــا بــه دلیــل کمبــود معلــم در برخــی مناطــق، 
کننــد. بــا ایــن حــال، بخشــی از ایــن برنامه‌هــا دارای محدودیــت  فرصــت ورود ســریع‌تر بــه کلاس درس را فراهــم می‌
ســنی مشــخص هســتند؛ بــرای مثــال، برنامــه‌ی City Year تنهــا افــراد بیــن ۱۸ تــا ۲۵ ســال را می‌پذیــرد و برخــی دیگــر 
گرچــه مسیــر  کــه ا از برنامه‌هــای ایالتــی نیــز اولویــت را بــه متقاضیــان جوان‌تــر می‌دهنــد. ایــن موضــوع نشــان می‌دهــد 
رســمی معلمــی در آمریــکا محدودیــت ســنی نــدارد، در مسیرهــای جایگزیــن، سیاســت‌های ســنی به‌عنــوان ابــزاری 

گرفتــه می‌شــود. کار  بــرای جــذب نیروهــای جــوان و پرانــرژی بــه‌

۵. ژاپن
گیــرد. دانشــجویان در برنامه‌هــای  در ژاپــن، تربیــت معلــم در دانشــگاه‌ها و دانشــکده‌های علــوم تربیتــی انجــام می‌
کننــد کــه شــامل واحدهــای تخصصــی، علــوم تربیتــی، روان‌شناســی رشــد  کارشناســی آمــوزش چهــار ســاله ثبت‌نــام می‌
ــس از  ــی‌رود. پ ــمار م ــه ش ــا ب ــن دوره‌ه ــر از ای ــی جدایی‌ناپذی ــدارس بخش کارورزی در م ــت.  ــس اس ــای تدری و روش‌ه
کــه توســط دولت‌هــای اســتانی برگــزار می‌شــود  پایــان دوره دانشــگاهی، دانشــجویان بایــد در آزمون‌هــای معلمــی 
شــرکت کننــد. موفقیــت در ایــن آزمون‌هــا منجــر بــه دریافــت گواهینامــه معلمــی )Teacher License( می‌شــود. ســپس 

کار خواهنــد شــد. غ‌التحــصیلان بــه عنــوان معلــم در مــدارس ابتــدایی، راهنمــایی یــا دبیرســتان مشــغول بــه  فار

غ التحصیل در اروپا   میانگین سنی دانشجویان فار
ارزیـــابی  در  کلیـــدی  شـــاخص‌های  از  یکـــی   ، کار بـــازار  بـــه  ورود  زمـــان  در  غ‌التحـــصیلان  فار ســـن  تحلیـــل 
پـــروژه‌ی نتایـــج  می‌شـــود.  محســـوب  کار  بـــازار  تحـــولات  بـــا  آن  رابطـــه‌ی  و  عالـــی  آمـــوزش  نظـــام   کارآمـــدی 

غ‌التحصیلان ســـال ۲۰۰۰ از  کـــه داده‌هـــای فار   REFLEX (The Flexible Professional in the Knowledge Society(
غ‌التحصیلان تفـــاوت معناداری  پانزده کشـــور اروپایی را بررســـی کرده اســـت، نشـــان می‌دهد که میانگین ســـنی فار
بیـــن کشـــورها دارد و ایـــن تفاوت‌ها ارتباط مســـتقیمی با ســـاختار نهادی نظام‌هـــای آموزش عالی و سیاســـت‌های 

.)2008 ,Little & Tang( اجتماعی هر کشـــور دارنـــد
کثــر کشــورهای اروپــایی بالاتــر از ۲۳  غ‌التحــصیلان در ا کــه میانگیــن ســن فار کلــی، یافته‌هــا نشــان می‌دهــد  بــه طــور 
ســال اســت و در برخــی کشــورها ماننــد آلمــان، هلنــد و اتریــش بــه حــدود ۲۵ ســال نیــز می‌رســد. ایــن امــر را می‌تــوان 
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ناشــی از چنــد عامــل دانســت: نخســت، وجــود مسیرهــای آموزشــی طولانی‌تــر ماننــد برنامه‌هــای دو مرحلــه‌ای 
کارورزی‌هــای گســترده؛ دوم، تعویــق در ورود بــه دانشــگاه بــه دلیــل خدمــت  گذرانــدن  )Staatsexamen( یــا الــزام بــه 
کــه ذاتاً  وظیفــه عمومــی یــا وقفه‌هــای شــغلی؛ و ســوم، ســاختار خــاص برخــی رشــته‌ها )ماننــد حقــوق و تربیــت معلــم( 

مســتلزم زمــان بیشــتری بــرای تکمیــل تحــصیلات اســت.
در مقابــل، کشــورهایی ماننــد بریتانیــا و ایرلنــد میانگیــن ســنی پایین‌تــری دارنــد )حــدود ۲۲ تــا ۲۳ ســال(. دلیــل اصلی 
گــذار مســتقیم‌تر  ــر )سه‌ســاله( و  کوتاه‌ت کارشناســی  ، دوره‌هــای  ایــن وضعیــت، وجــود مسیرهــای آموزشــی فشــرده‌تر
دانش‌آمــوزان از آمــوزش متوســطه بــه دانشــگاه اســت. بدیــن ترتیــب، ســاختار آموزشــی و سیاســت‌های ملــی به‌طــور 
غ‌التحصیلــی اثرگذارنــد و ایــن تفاوت‌هــا می‌تواننــد پیامدهــای قابــل توجهــی بــرای چرخــه عمــر  مســتقیم بــر ســن فار

غ‌التحــصیلان بــه همــراه داشــته باشــند. شــغلی فار
غ‌التحصیلــی می‌توانــد هــم پیامدهــای مثبــت و هــم منفــی بــه دنبــال داشــته  از منظــر تحلیلــی، بــالا بــودن ســن فار
کاهــش طــول دوره‌ی اشــتغال و محــدود  کار ممکــن اســت بــه معنــای  باشــد. از یــک ســو، ورود دیرتــر بــه بــازار 
ــری از  ــا ســطح بالات غ‌التحــصیلان مســن‌تر معمــولاً ب ، فار شــدن فرصت‌هــای پیشــرفت شــغلی باشــد. از ســوی دیگــر
کــه می‌توانــد جایــگاه رقابتــی  کار می‌شــوند  کاری و آمادگــی اجتماعــی وارد بــازار  مهارت‌هــای حرفــه‌ای، تجربــه‌ی 
غ‌التحصیلــی را بایــد نــه صــرفاً به‌عنــوان یــک  آنــان را در حوزه‌هــای تخصصــی ارتقــا دهــد. بنابرایــن، میانگیــن ســن فار
ــابی از تعامــل پیچیــده‌ی میــان سیاســت‌های آموزشــی، ســاختار اجتماعــی و  ــوان بازت شــاخص آمــاری، بلکــه به‌عن

ــت. گرف ــر  کار در نظ ــازار  ــای ب نیازه

گیری  نتیجه 
کننــده از آینــده نظــام تربیــت معلــم در ایــران ارائــه می‌دهــد.  تحلیــل داده‌هــا و شــواهد موجــود، تصویــری نگران‌
کــه به‌نظــر می‌رســد بیشــتر تحــت تأثیــر  تصمیــم بــه افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان تا۲۷یــا 30 ســال، 
فشــارهای اجتماعــی اتخــاذ شــده اســت، نه‌تنهــا بــا اهــداف کلان ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش هم‌راســتا 
نمی‌باشــد، بلکــه می‌توانــد پیامدهــای منفــی گســترده‌ای در پی داشــته باشــد. ایــن تغییــر سیاســت، بــه احتمــال زیــاد 
موجــب تضعیــف جایــگاه دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان مرکــز تربیــت معلمــان آینده‌ســاز خواهــد شــد و همچنیــن، 
کــرد. در کشــورهای  کاهــش داده و چالش‌هــای مدیریتــی و اقتصــادی متعــددی ایجــاد خواهــد  کیفیــت آموزشــی را 
گذاری‌ها همــواره بــر جــذب معلمــان جــوان و آمــوزش طولانی‌مــدت  پیشــرفته و موفــق در زمینــه آمــوزش، سیاســت‌
کیــد دارد. در ایــن کشــورها، جــذب معلمــان در ســنین پایین‌تــر نه‌تنهــا بــه دلیــل انــرژی و انگیــزه بیشــتر ایــن  آن‌هــا تأ
کــه بهره‌بــرداری از معلمــان جــوان در درازمــدت هزینه‌هــای  افــراد بــرای تدریــس ، بلکــه بــر ایــن اســاس اســتوار اســت 
کنــد. متاســفانه، بــا توجــه بــه افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه  کیفیــت آمــوزش را تضمیــن می‌ کاهــش داده و  دولــت را 
فرهنگیــان، ایــن سیاســت در ایــران بــه شــکلی ســطحی و بــدون توجــه بــه پیامدهــای بلندمــدت اتخــاذ شــده اســت. 
علاوه بــر ایــن، اتخــاذ چنیــن تصمیمــی می‌توانــد باعــث تنــزل توانــایی دانشــگاه فرهنگیــان در شــکل‌دهی هویــت 
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ــن  ــد تأمی ــم بای ــت معل ــی تربی ــدف اصل ــک، ه ــدون ش ــود. ب ــی ش ــه معلم ــه حرف ــای ورود ب ــش انگیزه‌ه کاه ــی و  معلم
ــا انگیــزه بــرای نســل‌های آینــده باشــد. ایــن تصمیــم نه‌تنهــا از لحــاظ علمــی  نیــروی انســانی متخصــص، متعهــد و ب
گروه‌هــای خــاص اتخــاذ شــده  ــر اســاس فشــارهای اجتماعــی و مطالبــات  کافــی نــدارد، بلکــه ب و پژوهشــی پشــتوانه 
گذاران بایــد بــا توجــه بــه اولویت‌هــای واقعــی نظــام آموزشــی، بــه دنبــال راه‌حل‌هــای پایــدار  اســت. بنابرایــن، سیاســت‌
و مبتنــی بــر پژوهــش باشــند. تقویــت جایــگاه دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان مرکــز تربیــت تخصصــی معلمــان، بهبــود 
گذاری در جــذب جوانــان پرانــرژی و بــا انگیــزه،  کیفیــت آمــوزش و پــرورش بــه جــای توجــه صــرف بــه کمیــت، و ســرمایه‌

کنــد. کــه می‌توانــد بــه بهبــود وضعیــت نظــام تربیــت معلــم کمــک  از جملــه اقداماتــی اســت 
گذاران: کلیدی برای سیاست‌ سوالات 

در ایــن میــان، چنــد ســوال مهــم پژوهشــی وجــود دارد کــه پاســخ بــه آن‌هــا می‌توانــد بــه درک بهتــر ابعــاد مختلــف ایــن 
تصمیــم و پیامدهــای آن کمــک کنــد:

   اولویت این طرح از کجا آمده است؟
   بــا وجــود اینکــه ایــن طــرح هــم در  شــورای عالــی انــقلاب فرهنگــی و هــم در شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش 
بــا رای قاطــع اعضــا، منتفــی شــد؛ چطــور و بــا چــه توجیهــی مجــدداً از مسیــر نامــه درخواســت شــخص وزیــر بــه 
جریــان افتــاده اســت؟ جنــاب وزیــر بایــد پاســخ بدهنــد کــه اساســا چــرا بایــد یــک قانــون، بواســطه فشــار عــده‌ای 

قلـیـل، نـقـض بـشـود؟
کــه تصمیــم بــه افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان بــه دلیــل فشــارهای اجتماعــی و     در صورتــی 
پیامکــی اتخــاذ شــده اســت، آیــا تضمیــن می‌دهیــد کــه ایــن فشــارها در آینــده منجــر بــه درخواســت‌های مشــابه 

بــرای افزایــش ســن بــه بالاتــر از ۳۰ ســال نشــوند؟
   آیــا افزایــش ســن ورود بــه دانشــگاه فرهنگیــان واقــعاً می‌توانــد بــه حــل مشــکل کمبــود معلــم در کشــور کمــک 

کنــد یــا صــرفاً یــک مُُســکن موقــت اســت کــه در آینــده مشــکلات عمیق‌تــری ایجــاد خواهــد کرد؟
   چگونــه می‌تــوان اطمینــان حاصــل کــرد کــه دانشــگاه فرهنگیــان، همچنــان بــه عنــوان مرکز تربیــت تخصصی 

معلمــان باقــی می‌مانــد و از تبدیــل شــدن بــه یــک مسیر شــغلی آســان جلوگیــری کرد؟
   چــه ســازوکارهایی بــرای ارزیــابی و بازخوردگیــری از ایــن تصمیــم وجــود دارد تــا در صــورت لــزوم، بتــوان 

کــرد؟ اصلاحــات لازم را اعمــال 
   در برابـر جوانـان 18 سـاله متقاضـی جـذب در دانشـگاه فرهنگیـان با وجود محدودیـت جذب بعلت چلش 
کـه سـهمیه تحصیـل بخشـی از  هـای زیـر سـاختی و نواقـص موجـود، چـه پاسـخی خواهیـد داشـت آن زمـان 
از ایشـان سـلب  ایشـان در دانشـگاه فرهنگیـان، بیـن افـراد 27 تـا 30 سـال تقسیـم میشـود و فرصـت رویـش 

گـردد؟ می‌
گاهانه‌تــری در زمینــه تربیــت معلــم  کنــد تــا تصمیمــات آ گذاران کمــک  پاســخ بــه ایــن ســوالات می‌توانــد بــه سیاســت‌
کننــد. در ایــن راســتا، مــا به‌عنــوان دانشــجومعلمان  کننــد و از بــروز بحــران در نظــام آموزشــی کشــور جلوگیــری  اتخــاذ 
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کــه بــا اصلاح رویه‌هــای  دانشــگاه فرهنگیــان از اعضــای محتــرم کمیسیــون آمــوزش و تحقیقــات مجلــس تقاضــا داریــم 
کــرده و دغدغه‌هــای قابــل ســتایش  گــذاری بــرای آمــوزش و پــرورش، اولویت‌هــا را بازنگــری  نادرســت در مسیــر قانون‌
کیفیــت  کننــد. ایــن امــر می‌توانــد بــه بهبــود  خــود نســبت بــه دانشــگاه فرهنگیــان را در مسیــر درســت‌تر هدایــت 

کنــد. کیفــی دانشــگاه فرهنگیــان کمــک شــایانی  کمــی و  آمــوزش و پــرورش کشــور و توســعه 
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