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 مقدمه  

ــر اهمیــت انتخــاب کابینــه دولــت چهاردهــم، معیارهــایی از ســوی مقــام معظــم رهــری  بناب

ایــن زمینــه انتخــاب  خواهــد بــود:»در  ؟دظ؟ بیــان شــده اســت کــه راهگشــای ایــن مســر 
محــرم،  منتخــب  رئیس‌جمهــور  هــم  مجلــس(،  شــا)نمایندگان  هــم  دولــت،  کابینــه 

باشــد؟  میــدان  ایــن  میــدان‌دار  میخواهــد  کــی  چــه  داریــد.  ســنگینی  مســئولیتّهای 

میــدان اقتصــاد، میــدان فرهنــگ، میــدان فعالیتهــای ســازندگی، میــدان تولیــد؛ چــه کــی 

میخواهــد میــدان‌دار باشــد؟ آن کــی را بایــد میــدان‌دار کــرد کــه »امــن« باشــد، »صــادق« 

باشــد، »متدیــّن« باشــد، از بــُن دنــدان »معتقــد بــه جمهــوری اســامی و بــه نظــام اســامی« 

باشــد. »ایــان« یــک شــاخص مهــم اســت. »امیــد بــه آینــده«، نــگاه مثبــت بــه افــق، یــی از 

شــاخصهای مهــم اســت. بــه آنهــایی کــه افــق بــه نظرشــان تاریــک اســت و ]معتقدنــد[ کاری 

نمیشــود کــرد، نمیشــود مســئولیتّهای اســاسی و کلیــدی داد. »تشــرّع«، متشــرّع بــودن، 

ک‌دســی و صداقــت« یــک معیــار اســت.  بــه پا یــی از معیارهــای مهــم اســت. »اشــتهار 

ــم  ــد، ه ــت کنن ــا را رعای ــرم اینه ــور مح ــم رئیس‌جمه ــود؛ ه ــت بش ــد رعای ــا بای ــن معیاره ای

انتخــاب مســئولین  مجلــس رعایــت کنــد؛ یعــی شــا یــک مســئولیّت مشــرک داریــد در 

ــته  ــیّ« داش ــرش م ــت. »نگ ــار اس ــک معی ــن ی ــند؛ ای ــته باش ــوء« نداش ــابقه‌ی س ــور. »س کش

باشــند؛ یعــی غــرق در مســائل جنــاحی و ســیاسی و ماننــد اینهــا نشــوند، نــگاه مــیّ بــه کشــور 

ــدی را  ــه کارآم ــد[. البتّ ــود فهمی ــق ]میش ــا تحقی ــا را ب ــند. اینه ــد« باش ــند. »کارآم ــته باش داش

غالبــاً بعــد از اشــتغال بــه کار میشــود فهمیــد، امّــا بــا تحقیــق، بــا نــگاه کــردن بــه ســوابق، بــا 
�ـت.«1 �ـا لازم اس �ـخیص داد. اینه �ـم تش �ـدی را ه �ـود کارآم �ـا میش �ـنیدن حرفه ش

1. بیانات در دیدار با نمایندگان مجلس دوازدهم،۱۴۰۳/۰۴/۳۱
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حیــاتی تریــن  پــرورش بــه عنــوان پرچمــدار  آمــوزش و  بــه اهمیــت انتخــاب وزیــر  نظــر 

ایــن جایــگاه خطــر قــرار گــرد کــه در  دســتگاه کشــور و راهــر جریــان تحــول، فــردی بایــد در 

کش گلــوگاه هــا و دوراهی هــا بــا عــزم راســخ، اعتقــاد بــه اندیشــه انقــاب اســامی و اتــکا  کشــا

بــه ظرفیــت هــای داخــی دســت بــه تصمیــم گــری بزنــد. لــذا از نماینــدگان مجلــس شــورای 

اســامی انتظــار می‌رود تــا فــردی را انتخــاب کننــد کــه بــا دور نگــه داشــن آمــوزش و پــرورش از 

زمینــه هــای سیاســت زدگی، مســائل و چالــش هــای ایــن عرصــه را مبتــی بــر رویکــرد اصیــل 

ــش  ــان، دان ــومی )معل ــوزش عم ــان آم ــدگی ذینفع ــد و در نماین ــل کن ــامی ح ــاب اس انق

آمــوزان و والدیــن( توانمنــد باشــد. در ادامــه بــه ذکــر چنــد مــورد کــه بــه نظــر اهــم چالشهای 

ــا بــررسی ایــن مســائل زمینــه  ــا ب عرصــه تعلیــم و تربیــت هســتند پرداختــه خواهــد شــد، ت

انتخــابی شایســته و نافــع بــرای آینــده آمــوزش و پــرورش فراهــم شــود.

ــای  ــت ه ــله نشس ــی سلس ــم، ط ــه آن می‌پردازی ــه ب ــه در ادام ــایی ک ــت ه ــه برداش مجموع

جملــه: عــی ســلطانی، از  صاحــب نظــران عرصــه تعلیــم و تربیــت  بــا حضــور   اعتــاد 

ــل،  ــه فاض ــحرخیز، رقی ــم س ــد، ابراهی ــفندیار چهاربن ــن‌پور، اس ــت، داود حس ــرام رامش شه

عبــاس بیــات، ابراهیــم راســتیان، محمدصــادق تــراب زاده، یوســف نجفــی، عــی زرافشــان، 

رضــوان حکیــم زاده، یوســف نجفــی، محمــد آذیــن، رحمــت الــه مــرزوقی و دیگــر صاحــب 

نظــران گــردآوری و تنظیــم شــده اســت.



7
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ــان  ــد و تعــالی انس ــدف رش ــا ه ــا ب ــاختار آنه ــت و س ــی اس ــات اجتماع ــا حی ــع م ــاس جوام اس

وضــع شــده اســت، امــا ایــن امــر بــه راحــی میســر نیســت چــرا کــه او موجــودی مختــار اســت 

ــه  ــی ک او در اجتماع ــور  ــد. حض ــالی یاب ــد و تع ــد کن ــدگی، رش ــای زن ــا درک معن ــد ب ــد بتوان و بای

تعــالی و شــکوفایی  متناســب ب��ا فطرت��ش وضــع ش��ده اس��ت، نقــش مهــم و موثــری در 

ــه  ب ــاز  ــود نی ــد خ ــداف بلن ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــه ب ــه جامع ــت ک ــالات او دارد. بدیهی‌س ک

را بــر عهــده گــرد. در جوامــع کنــونی مــا  نهــادی دارد کــه تعلیــم و تربیــت ایــن انســان مختــار 

�ـت. �ـان اس �ـت انس �ـم و تربی �ـدار تعلی �ـرورش پرچم �ـوزش و پ �ـاد آم نه
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از مهمتریــن پایه‌هــای هــر حکومــی نهــاد آمــوزش و پــرورش اســت کــه در کشــور مــا بــا نفــوذ 

کمیــی بــه زیــر  کمیــی آن، ایــن نهــاد از زیــر نظــام اصــول حا تفکــرات لیبرالیســم در بدنــه حا

نظــام تصدیهــای اجتماعــی انتقــال یافــت و در نتیجــه، امــر آمــوزش و پــرورش از توجــه خاص 

بســیاری از مســئولین پوشــیده مانــد و در میان مســائل دســت دوم قــرار گرفت. ایــن در حالی 

اســت کــه نهــاد آمــوزش و پــرورش مهمتریــن متــولی تربیــت نــروی انســانی و مولــد ســرمایه 

اجتماعــی اســت و همــواره نیازمنــد ارتقــاء و رشــد اســت کــه البتــه لازمــه ارتقــای جایــگاه آن، 

ایــن حیطــه اســت. نخســتین گام بــرای ایــن امــر، فهــم تحــولی از آمــوزش و  تغیــر نگــرش در 

از نــگاه ســطحی اداره امــور صرفــا روزمــره اســت.  پرــورش و گــذر 

  چرایی تحول 

در اهمیــت امــور روزمــره آمــوزش و پــرورش شــی نیســت، امــا اهمیــت و ضــرورت مســئله 

تحــول وقــی روشــن می‌شــود کــه بدانیــم آمــوزش و پــرورش کنــونی برآمــده از فلســفه تربیــی 

ایــن  بی اســت کــه در  مــا نیســت، بلکــه نظــامی غــرب زده، تقلیــدی و مبتــی بــر باورهــای غــر

ــه  ــول ب ــرای وص ب ــراز  ــانی ت ــه انس ــود ن ــی می‌ش ــزار تلق ــک اب ــوان ی ــه عن ب ــوز  ــش آم ــگاه، دان ن

ــد  ــت، نیازمن ــم و تربی ــوب تعلی ــوی مطل ــق الگ ــرای تحق ــا ب ــس م ــامی. پ ــن اس ــدن نوی تم

ــا تولیــد محتــوا در زمینــه تعلیــم  ب تحــولی اســاسی در آمــوزش و پــرورش هســتیم و ایــن امــر 

ــدگی  ــبک زن ــن رواج س ــامی و متضم ــت اس ــم و تربی ــفه تعلی ــر فلس ــی ب ــه مبت ــت ک و تربی
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اندیشــه‌های امــام ؟ره؟  و خلاقیــت و تبیینگــر  اســامی-ایرانی، توســعه فرهنــگ تفکــر 

ــت.  ــه اس ــه مدرس ــبت ب ــا نس ــرش م ــر نگ ــدام، تغی ــن اق ــه ای ــود. مقدم ــع میش ــد، واق باش

ایــن  نگــرشی کــه مدرســه را ایــده آمــوزش عمــومی میدانــد، نــه فقــط یــک مــکان و اداره‌. در 

ــرای تحقــق پیشــرفت عدالــت، اســتقلال، آزادی، جمهوریــت و  ــی ب ــه مح نگــرش مدرس

ــکیل  ــر تش ــامی، مس ــاب اس ــراز انق ــانهای ت ــت انس ــا تربی ــد ب ــه میتوان ــت ک ــت اس معنوی

وهلــه نخســت، انتخــاب  ســازد. پــس مســئله اصــی مــا در  جامعــه اســامی را همــوار 

ــت.  ــداف اس ــن اه ــرد ای ــرای پیش ــح ب ــرد صحی رویک

رویکــرد مــا بــه آمــوزش و پــرورش چگونــه اســت؟ مدرســه را چگونــه می‌بینیــم؟ فهــم وزیــر 

آمــوزش و پــرورش بایــد چگونــه باشــد؟ و آیــا عــاوه بــر تــوان انجــام امــورات روزمــره آمــوزش و 

پــرورش، فهــم تحــولی نــز دارد؟

 تغییر ساختار و محتوا 

بی، بــا الحــاق آیــات، روایــات  در جهــت پیگــری اهــداف تحــولی و بــرای فاصلــه از محتــوای غــر

و موضوعــات دیــی ســی در تغیــر محتــوا داشــتیم امــا متوجــه عــدم تاثیرگــذاری و یــا تاثــر 

کافی شــدیم. لــذا بنابــر تجــارب گذشــته و بــرای وقــوع امــر تحــول، تغیــر  منفــی ایــن اقــدام نــا

اثــر ســاختارهای اشــتباه،  محتــوا بــه تنهــایی کافی نیســت بلکــه بــا توجــه بــه تغیــر نیازهــا در 

بایــد تغیــری در ســاختار و روابــط ایجــاد کنیــم. تغیــر همــه جانبــه محتــوای آمــوزشی زمــانی 

ــام  ــر نظ ــد. تغی ــده باش ــم ش ــی تنظی ــدار مناس ــر م ــا ب ــری م ــه جهتگ ــود ک ــد ب ــر خواه موث

ارزشی در جامعــه موجــب تغیــر نظــام نیازمندیهــای مــا میشــود و ایــن فراینــد بــر ســاختار 

اجتماعــی مــا موثــر اســت.
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 گلوگاه های تحولی در آموزش و پرورش 

راسـ�تای تحــول، طــرح ریــزی و اجــرای سیاســتهای  گامهاــی مقدمـ�اتی و مهـ�م در  یک�ی از 

سـو�دمند در نه��اد آم��وزش و پ�ـرورش ب��رای ح��ال و آیندــه کشـو�ر اس��ت. بــه تعبــر دقیقــر طرح 

نیــاز اجتــاع، کــه برگرفتــه از فلســفه اصیــل ایــرانی- ری��زی و اجــرای سیاســت‌هایی برآمــده از 

ــمت  ــه س ــت ب ــه حرک ــت ک ــی اس بی. بدیه ــر ــب غ ــه از مکات ــاً برگرفت ــه صرف ــت ن ــامی اس اس

تحــول بنیادیــن بــدون پرداخــت شایســته بــه نقــاط گلــوگاهی تحــول ممکــن نخواهــد بــود.

از جمله گلوگاههای مهم تحولی در آموزش و پرورش:

۱-اعتقاد به برنامه هفتم توسعه

۲-اعتقاد به سند تحول بنیادین و اجرای آن با استناد به نقشه راه آن

۳_عدالت آموزشی

۴_نیروی انسانی آموزش و پرورش

۵_تقویت دانشگاه فرهنگیان 

۶-بودجه آموزش و پرورش



11

 اعتقاد به برنامه هفتم توسعه

بــا توجــه بــه همزمــانی آغــاز فعالیــت دولــت چهاردهــم و شــروع اجــرای برنامــه هفتــم 

توســعه، وزیــر آمــوزش و پــرورش بایــد ضمــن اعتقــاد و پایبنــدی بــه ایــن ســند، بــرای تحقــق 

کامــل آن برنامــه ریــزی داشــته باشــد. متاســفانه در برنامه‌هــای گذشــته بــه دلایــی ماننــد، 

ــای کلان  ــی در لایه‌ه ــات مدیری ــدم ثب ــت، ع ــتهای دول ــر سیاس ــی، تغی ــوکهای جمعی ش

وزارت آمــوزش و پــرورش، شــاهد تحقــق ۳۰ الی ۳۵ درصــدی ایــن ســند بودهایــم. لــذا آنچــه 

مســلم اســت مشــخص شــدن رویکــرد دولــت چهاردهــم و بــه ویــژه وزیــر آمــوزش و پــرورش 

ــگاه  ــد دانش ــف مانن ــات مختل ــند در موضوع ــن س ــای ای ــداف و برنامه‌ه ــق اه ــرای تحق ب

فرهنگیــان، نــروی انســانی، تحقــق عدالــت آمــوزشی و... اســت.

بــرخی برنامه‌هــای ایــن ســند را کــه بــه موضوعــات مذکــور پرداختــه اســت و وزارت‌خانــه 

آم�ـوزش و پ�ـرورش موظ�ـف ب�ـه تلـاش در راس�ـتای تحق�ـق کام�ـل آن اس�ـت، بی�ـان خواهی�ـم کرد:

ماده ۸۸  •

ــر  ــب و وزی ــت منتخ ــری ؟دظ؟ ، دول ــم ره ــام معظ ــدات مق کی ــه تا ــه ب ــا توج ــد ب و ب ــق بن طب

آینــده وزارت آمــوزش و پــرورش موظف‌انــد، توســعه کمــی و کیفــی دانشــگاه فرهنگیــان 

ــر  ــا و تداب ــد، راهکاره ــرار دهن ــود ق ــه خ ــت برنام ــایی؟ره؟ را اولوی ــد رج ــر شهی ــت دب و تربی

موثــری بیندیشــند و بــه جــد قائــل بــه ایــن مهــم باشــند تــا مســر تحقــق انحصــار جــذب 

از طریــق دانشــگاه فرهنگیــان همــوار گــردد. لــذا در موضــوع منابــع انســانی، بایــد بــه ایــن 

نــکات بیــان شــده در ســند توجــه کــرد:» جــذب و تربیــت نیروهــای مــورد نیــاز در مشــاغل 

ــایی  ــد رج ــر شهی ــت دب ــان و تربی ــگاه فرهنگی ــق دانش ــراً از طری ــرورشی منحص ــوزشی و پ آم

بــا تقویــت زیرســاخت ظرفیت‌هــا و توســعه کمــی و کیفــی آنهــا بــا همــکاری حوزه‌هــای 
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بی  علمیــه منتخــب بــرای تربیــت و توانمندســازی معلــان گــروه معــارف اســامی قــرآن مــر

ــرد.« ــورت گ ــی ص ــگاه‌های دول ــایر دانش ــی و س ــور تربی ام

یــی از مــوارد مطــرح شــده در ایــن ســند، تهیــه و تدوین ســند نــروی انســانی آمــوزش و پرورش 

در مــدت ۳م��اه اس��ت، در حــالی کــه تهیــه ســند جامــع نــروی انســانی در یــک دســتگاه 

اجــرایی ماننــد آمــوزش و پــرورش مســتلزم ســندی بالادســی اســت تــا مطابــق آن چارچــوب 

ــذا  ــود. ل ــگارش ش ــت، ن ــالی اس ــورای ع ــوب ش ــه مص ــایی ک ــا و نبایده ــاختار و بایده ه��ا، س

بدیهــی اسـت� تدوی�ـن س��ند جام��ع تربی��ت نریوی انس��انی دول�ـت، مقدمــه تدویــن برنامــه 

جامــع نــروی انســانی آمــوزش و پــرورش اســت.

بن��ا بــر تبصــره ۳۷ برنامـه� پیش��رفت دوم، ســازمان امــور اداری و اســتخدامی آمــوزش و پرورش 

موظــف شــده بــود شــاخص‌های نــروی انســانی مــورد نیــاز آمــوزش و پــرورش را تهیــه و بــه 

تصویــب هیئــت وزیــران برســانند و ســازمان امــور اداری و اســتخدامی موظــف شــد مجــوز 

کنــون  نــروی انســانی آمــوزش و پــرورش را بــر اســاس شــاخص‌های مذکــور صــادر نمایــد. امــا ا

پــس از ۳۰ ســال در بنــد ب مــاده ۸۷ برنامــه پیشــرفت هفتــم، همچنــان بــه موضــوع جذب 

نــروی انســانی براســاس شــاخص اشــاره نشــده و فقــط بــه جــذب نــروی مــورد نیــاز پرداختــه 

اســت. بــر ایــن اســاس بــه نظــر می‌رســد بــرای حــل مشــکل ناتــرازی نــروی انســانی در آمــوزش 

و پــرورش طبــق ســند توســعه هفتــم، بایــد بــا دقــت نظــر بیشــری عمــل نمــود و درصــدد 

رف�ـع کاستـی‌های س�ـند برآم�ـد.

نهضــت،  آموزشــیار  خریــد ‌خدمــات،  جدیــد  نــروی  پذیــرش   ۸۸ مــاده  ج  بنــد  طبــق 

اســت.  آموزشی-تربیــی دولــی، کامــا ممنــوع  کــز  آزاد در مــدارس و مرا حق‌التدریــس 

جهــت  این‌گونــه جذب‌هــای برف‌انبــاری در  دولــت بایــد متعهــد شــود بــا جلوگــری از 

بـ�ردارد. گام  کشـ�ور  افزایـ�ش شـ�اخص صلاحیـ�ت معلمـ�ی در 
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ماده۸۹ •

طبــق بنــد الــف ایــن مــاده دولــت موظــف اســت در جهــت ارتقــای کیفیــت و عدالــت 

ــت  ــطح محرومی ــه س ــه ب ــا توج ــد و ب ــتان‌ها نمای ــازی کودکس ــه استاندارد‌س ــدام ب ــی اق تربی

�ـد. �ـاص ده �ـرانه اختص �ـار س �ـا اعتب �ـه آنه �ـوزان، ب دانش‌آم

کیفیــت بخــی بــه آمــوزش‌  طبــق بنــد ث ایــن مــاده، دولــت وظیفــه دارد بــه منظــور 

آنه��ا،  کم��ی‌  زیرس��اخت‌های  توس��عه‌  و  دان��ش  و  کار  و  حرف��ه‌ای  و  فین�  هنرس��تان‌های 

ایــن دولــت بایــد بــا مشــارکت بخش‌هــای  بســته‌های حمایــی تخصیــص دهــد. عــاوه بــر 

غیردولــی و صنعــی و تعیــن حــدود اختیــارات و مــزان مداخلــه آنهــا،‌  هنرســتان‌های 

جـ�وار صنعـ�ت را توسـ�عه دهـ�د.

طبــق بنــد ج ایــن مــاده وزارت امــوزش و پــرورش مکلــف اســت بــه منظــور غنی‌ســازی 

برنامه‌هــای پــرورشی بــا اســتفاده از دســتگاه‌های اجــرایی و براســاس »نظــام جامــع امــور 

تربیــی« و »نظــام مراقبتهــای اجتماعــی دانــش آمــوزان« از محــل منابــع حاصــل از اجــاره و 

ارائــه خدمــات موضــوع مــاده )۲( قانــون تنظیــم بــرخی از مقــررات مــالی، اداری و پشــتیبانی 

گیرکــردن انــواع روشهــای  وزارت آمــوزش و پــرورش و ســایر اعتبــارات مصــوب، نســبت بــه فرا

و  مدرسهــای   درون  ورزشی  فضــای  ایجــاد  آمــوزی،  دانــش  اردوهــای  جملــه  از  تربیــی 

بــه راه انــدازی  تخصیــص نــروی انســانی، تجهــزات، امکانــات و منابــع مــالی مــورد نیــاز 

کانونهـ�ای تربیتی-تندرسـتی و  باشـ�گاههای اسـ�تعدادیابی ورزشی اقـ�دام نمایـ�د.
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 ماده ۹۰  •

بــه تدویــن  تحصیــی،  بازمانــدگان  جــذب  بــرای  کــه  اســت  شــده  کیــد  تا مــاده  ایــن  در 

برنامــه درسی مناســب، تامــن کتــب درسی، منابــع آمــوزشی و کمک‌آمــوزشی و تخصیــص 

بســته‌های حمایــی پرداختــه شــود. همچنــن توســعه مــدارس شــبانه‌روزی، روســتامرکزی، 

عشــایری، اســتثنایی و آمــوزش از راه دور بــا اولویــت تأمــن هزینه‌هــای وســیله ایــاب و ذهــاب 

رید. �ـرار گ �ـتور کار ق �ـد در دس �ـوزان بای دانش‌آم

ماده ۹۱ •

ــن  ــق ای ــی، و مطاب ــدارس دول ــت م ــر تقوی ــی ب ــری ؟دظ؟  مب ــم ره ــام معظ ــد مق کی ــر تا ــا ب  بن

مــاده، وزارت آمــوزش و پــرورش موظــف اســت ســاختار و تشــکیلات اداری خــود را متناســب 

بــا مأموریت‌هــای مقــرر در ســند تحــول بنیادیــن بازمنهــدسی کنــد. بدیــن صــورت کــه 

ــه  ــه را ب ــدارس، مدرس ــه م ــرورشی لازم ب ــوزشی و پ ــی، آم ــالی، مدیری ــارات م ــای اختی ــا اعط ب

عنــوان کانــون تربیــی محلــه مطــرح کــرده و بســر مناســب بــرای فعالیــت خیریــن مدرســه 

یــار و واقفــن آمــوزشی و تربیــی را ایجــاد کنــد.

 ماده ۹۲  •

ــات و  ــد امکان ــرایی مکلفن ــتگاههای اج ــت: »دس ــده اس ــرح ش ــاده مط ــن م ــف ای ــد ال در بن

منابــع خــود بــر اســاس اعــام نیــاز واحدهــای آمــوزشی، پــرورشی و ورزشی وزارت آمــوزش 

و پــرورش در اختیــار آن قــرار دهنــد.« طبــق ایــن بنــد، وزیــر آمــوزش و پــرورش می‌توانــد از 

ــکان  ــود م ــاهد کمب ــا ش ــد ت ــتفاده نماین ــرایی اس ــتگاههای اج ــایر دس ــع س ــات و مناب امکان

آمــوزشی مناســب بــرای تکمیــل امکانــات مــورد نیــاز مــدارس و همچنــن مــکان مناســب 

ب��رای دانش��گاههای فرهنگی��ان، نباش��یم. 
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تامــن ســامت روحی  بنــد ب آمــده اســت:» ســازمان آمــوزش و پــرورش بــه منظــور  در 

جســمی دانش‌آمــوزان و پیشــگیری از آســیب‌های اجتماعــی، از ظرفیــت ســایر نهادهــا و 

جمل��ه صداوس��یما و ... اس��تفاده نمای��د.« س��ازمان‌ها از 

انتظ��ار می‌رود وزی��ر محـترم جهـ�ت تحقـ�ق اینــ بن��د، برنامــه منســجمی بــرای اســتفاده 

ــته  ــوزان داش ــش آم ــمی دان ــامت روحی و جس ــن س ــرای تام ــا ب ــایر نهاده ــای س از ظرفیته

ــه،  ــات طیب ــه حی ــول ب ــرای وص ــرد و ب ــورت نمی‌گ ــه ص ــط در مدرس ــت فق ــرا تربی ــد، زی باش

تـاممی ظرفیت‌هـ�ا هسـ�تیم. نیازمنـ�د اسـ�تفاده از 

در مــاده ۹۲ الحــاقی ۱ مط��رح ش��ده اس�ـت:» اجــرای ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش 

ــود و  ــام ش ــند انج ــن س ــاس ای ــرورش براس ــوزش و پ ــات وزارت آم ــه اقدام ــه کلی ــوی ک ــه نح ب

ــا قانــون و ســند صــورت نگــرد.« ب ــر  اقــدامی مغای

ســال‌های متــادی، نیازمنــد  طبــق توصیــه هــای مؤکــد مقــام معظــم رهــری  ؟دظ؟  در 

ــوع  ــن موض ــتیم. ای ــن هس ــول بنیادی ــند تح ــق س ــرای تحق ــدی ب ــای ج ــاش و پیگیری‌ه ت

ــر  ــای وزی ــد در راس برنامه‌ه ــت، بای ــده اس ــاره ش ــه آن اش ــم ب ــم ه ــعه هفت ــند توس ــه در س ک

رید. �ـرار بگ �ـرورش ق �ـوزش و پ آم
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  سند تحول بنیادین و اجرای آن با استناد به نقشه راه آن

هــر تحــولی نیازمنــد ترســیم مســر تحقــق اســت؛ هــر اندیشــه مبنــایی و تحول‌خــواهی بــرای 

متبلــور شــدن در جامعــه نیازمنــد ســازهای فکــری و معرفــی اســت کــه نظــامی مبتــی بــر 

مبــانی اندیشــه خــود بســازد و پــس از ایجــاد گفتــانی در نظــام اجتماعــی، در ســطح جامعــه 

ــت  ــرورش تح ــوزش و پ ــانی آم ــداف می ــه اه ــیدن ب ــاز و کار رس ــال ۱۳۹۰ س ــود. از س ــر ش گ فرا

ــه آن در  ــل ب ــازی و عم ــه زمینه‌س ــد ب کی ــده و تا ــخص ش ــن مش ــول بنیادی ــند تح ــوان س عن

ــده  ــد، آم ــم میباش ــت چهارده ــروع دول ــا ش ــارن ب ــرای آن مق ــه اج ــعه ک ــم توس ــه هفت برنام

اس�ـت.

لازم بــه ذکــر اســت تحقــق  ایــن ســند کــه بــر اســاس مبــانی انقــاب اســامی نــگارش شــده 

گرچــه معتقدیــم ســند تحــول  اســت، گامی موثــر در راســتای اهــداف متعــالی ماســت. ا

نواقــی دارد امــا درحــال حاضــر بهتریــن ســندی کــه در دســت داریــم همــن ســند اســت. 

کنــون در اختیــار دولــت چهاردهــم قــرار دارد نســخهای ترمیــم یافتــه از ســند تحــول  آنچــه ا

همــراه بــا نقشــه راه آن اســت کــه ۷۰۰ شــاخص ســالانه بــرای اجرایی‌ســازی ایــن ســند را 

�ـت. داراس

انتظاراتی که از  وزیر آینده آموزش و پرورش می‌رود:

۱-التزام جدی به سند تحول و اجتناب از اجرای‌سازی اسناد تجویزی غرب 

ــت  ــرورش، وضعی ــوزش و پ ــه وزارت آم ــئولی در عرص ــر و مس ــر وزی ــرای ه ــن گام ب ابتدایی‌تری

ســنجی صادقانــه، واقــی و کامــا دقیــق از اوضاع موجــود در بدنــه آموزش و پرورش براســاس 

ــت  ــاره دول ــه دوب ــت. تجرب ــن اس ــول بنیادی ــند تح ــده در س ــر ش ــی ذک ــام اص ــش زیرنظ ش

یازدهــم و دوازدهــم در بی‌اعتنــایی و عــدم پایبنــدی بــه ســند تحــول بنیادیــن و پایبنــدی بــه 
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اجــرای اســناد غــر، مثــل ۲۰۳۰ و یــا پتــه‌ای ســازی آمــوزش و پــرورش کــه جهتگــری متفــاوتی بــا 

انقــاب اســامی داشــتند؛ مــا را بــه عقــب بــر میگردانــد. 

بنــا بــر مــاده ۹۲بنــد الحــاقی )۱( "اجــرای ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بــه نحــوی 

کــه کلیــه اقدامــات وزارت آمــوزش و پــرورش براســاس ایــن ســند انجــام شــود و اقــدامی 

کیــدات چندیــن ســاله مقــام معظــم  مغایــر بــا قانــون و ســند صــورت نگــرد" و مطابــق بــا تا

رهـبری  ؟دظ؟ ، وزیــر آمــوزش و پــرورش میبایســت نســبت بــه ســند تحــول بنیادیــن الــزام 

جــدی داشــته باشــد و از اجــرا و الگوگــری نســبت بــه اســناد تجویــزی غــرب ، همچــون ســند 

ــند  ــرای س ــی ب ــای داخ ــن از روی کار آوردن رقیب‌ه ــم چن ــرده و ه ــودداری ک ــدا خ کی ۲۰۳۰ ا

تحــول بنیادیــن خــودداری نمایــد و صرفــا دغدغــه و برنامــه بــرای اجــرای همــن ســندی کــه 

نگاشــته شــده را داشــته باشــد.

۲-ارتقای سند تحول بنیادین در جهت صحیح 

کیــدات معظــم لــه، ارتقــای ســند تحــول بنیادیــن در جهــت صحیــح بایــد بــا   البتــه بنابــر تا

مشــورت نخبــگان درون و بــرون وزراتخانــه نــز مــورد توجــه قــرار داشــته باشــد. 

۳-داشتن نگاه کلان و مدیریت راهبری نسبت به سند تحول بنیادین 

لازم بــه ذکــر اســت کــه دیــدگاه وزیــر محــرم نســبت بــه ســند تحــول بنیادیــن و اجــرای 

ــول  ــند تح ــه س ک ــد، چرا ــل نیاب ــه تقلی ــب مدرس ــط در قال ــایی فق ــه ه ــرای برنام ــه اج آن، ب

بنیادیــن بــرای نظــام تعلیــم و تربیــت نوشــته شــده و مدرســه صرفــا یــک عضــو بســیارمهم 

ایــن مجموعــه اســت. بنابرایــن نــگاه کلان و مدیریــت راهــری برایــن اســاس بســیار مهــم  از 

ــد. می‌باش
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۴-التــزام بــه اجــرای تمــام عیــار نقشــه راه و اجتنــاب از اجــرای برنامه‌هــای ســطحی بــه نــام 

اجــرای ســند تحــول بنیادیــن 

ــا  ــان ب ــدار هایش ــیاری از دی �ـم رهـبری ؟دظ؟  در بس �ـام معظ �ـد مق کی �ـتورات ا از دس �ـر  کـی دیگ ی

مجموعــه وزارت آمــوزش و پــرورش ، تهیــه و تنظیــم نقشــه راه اجرایی‌ســازی ســند تحــول 

بنیادیــن نــز بــوده اســت؛ لــذا بســیار حائــز اهمیــت اســت کــه وزیــر آمــوزش و پــرورش نســبت 

از اجــرای قســمی از آن ســند و مغفــول واقــع کــردن  بــه اجــرای تــام عیــار نقشــه راه و بــه دور 

ــول  ــه تح ــطحی ک ــی و س ــای دم دس ــه ه ــرای برنام ــته و از اج ــژه داش ــزام وی ــر، ال ــش دیگ بخ

ایــن مســر  آفریــن نیســتند ، بــه نــام اجــرای ســند تحــول بنیادیــن خــودداری نمایــد، لــذا در 

یــی از نــکات بســیار مهــم توســعه کمــی و کیفــی قــرارگاه اجرایی‌ســازی ســند تحــول بنیادیــن 

اســت.

۵-گفتمان سازی عمومی برای اجرایی سازی سند تحول 

نظــام تعلیــم و تربیــت جــزء معــدود نظام‌هــایی اســت کــه بخــش گســردهای از جمعیــت 

ــت،  ــذار اس ــیار تأثیرگ ــه بس ــوم جامع ــت عم ــول آن در زیس ــد و تح ــروکار دارن ــا آن س ــردم ب م

ــر  ــن ام ــت و ای ــب اس ــول واج ــند تح ــرای س ــردم در اج ــری م ک ــور حدا ــراهی و حض ــذا هم ل

ایــن راســتا دو  مســتلزم ایجــاد ظرفیت‌هــایی بــرای گفتــان ســازی عمــومی اســت کــه در 

ــد: ــت می‌باش ــز اهمی ــه حائ نکت

الف( حمایت و افزایش تربیت کارشناسان تعلیم و تربیت ایرانی-اسلامی

ب( پای کار آوردن رسانه ها اعم از صداوسیما و صاحبان منابر
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  عدالت آموزشی 

بنــا بــر اصــل ۳ و ۳۰ قانــون اســاسی، آمــوزش و پــرورش بایــد بــه صــورت رایــگان دراختیــار همه 

گــر  دانش‌آمــوزان کشــور قــرار گــرد. از آنجــا کــه آمــوزش یــی از عرصه‌هــای اجتماعــی اســت، ا

عدالــت در آن رعایــت شــود منجــر بــه عدالــت اجتماعــی خواهــد شــد. 

عدالت اجتماعی سه ساحت دارد:

الف( فرصت‌ها

ب( منابع و امکانات

ج( توزیع درآمدها 

عدالــت در توزیــع فرصت‌هــا بــه ایــن معناســت کــه فرصت‌هــای عمــومی بــرای رشــد بایــد 

ــی  ــتاورد ک ــل دس ــه حاص ــای اولی ــون فرصت‌ه ــد و چ ــه باش ــار هم ــر در اختی ــور براب ــه ط ب

ــه  ــر چ گ ــوزشی ا ــت آم ــد. عدال ــری می‌باش ــای براب ــه معن ــاحت ب ــن س ای ــت در  ــت، عدال نیس

شــامل هــر ســه ســاحت می‌شــود ولی بخــش اصــی آن مربــوط بــه ایــن بخــش اســت. اصــل 

ــا کیفیــت را حــق همــه مــردم و فراهــم آوردن آن را بــر  ۳۰ قانــون اســاسی، فرصــت آمــوزش ب

عهــده دولــت قــرار داده اســت.

ــه کالای  ــل ب ــت تبدی ــت اس ــده دول ــر عه ــه ب ــل، ک ــد تحصی ــت رش ــق فرص ــوزش از ح ــر آم گ ا

ــت  ــاحت از عدال ــن س ــود ای ــل ش ــازار منتق ــاد ب ــه نه ــت ب ــاد دول ــه از نه ــرمایه‌ای و مدرس س

ــت  ــرود، فرص ــار م ــوزشی انتظ ــت آم ــه از عدال ــاف آنچ ــی برخ ــود؛ یع ــه میش ــده گرفت نادی

رشــد کــه بایــد عمــومی باشــد، متعلــق به بــرخی از طبقــات جامعــه می‌شــود. وقتی آمــوزش از 

حــق تبدیــل بــه کالا شــود، برنــده بــازار برنــده آمــوزش نــز می‌شــود. طبیعتــا اقشــار کــم درآمــد 

کیفیــت  در دهک‌هــای پایــن بــه علــت عــدم قــدرت پرداخــت هزینــه، از حــق آمــوزش با
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بازمی‌ماننــد و آمــوزش تبدیــل بــه یــک کالای طبقــاتی می‌شــود. در ادامــه ایــن فرآینــد وقــی 

دانشــگاه‌ها و رشــته‌های  توزیــع شــود، تحصیــل در  فرصت‌هــای اولیــه آمــوزش نابرابــر 

ــل  ــه مث ــاص جامع ــغلی خ ــای ش ــاص دارد و فرصت‌ه ــر اختص ــای بالات ــه دهکه ــز ب ن ــر  برت

مدیــران، پزشــکان، وزرا و ...  بــه طبقــه مرفــه و ســرمایه‌دار اختصــاص مییابــد. ) آمــار معتــر 

از ســه دهــک بــالا و  ــر  ایــران کامــا ایــن مســئله را تاییــد می‌کنــد، ۶۷٪ پنــج دانشــگاه برت در 

۸٪ از ســه دهــک پایــن!، ۵۰٪ درصــد ورودی دانشــگاه شــریف در رشــته‌های فــی از دهــک 

ــالا ۸،۹،۱۰ و...(  ــک ب ــه ده ــی از س ــه[، ۸۴٪ ورودی پزش ــراد جامع ــن اف ۱۰]پولدارتری

تبعــات  می‌خــورد  رقــم  آمــوزش  خصوصی‌ســازی  واســطه  بــه  کــه  آمــوزش  شــدن  کالایی 

افــزون مــدارس غیردولــی از ســال ۱۳۹۳ بــا  کی بــرای جامعــه دارد. رشــد روز  بســیار وحشــتنا

شــعارهایی ماننــد مصــرفی بــودن آمــوزش و عــدم تــوان دولــت در پرداخــت هزینــه مــدارس 

ــل  ــی تحصی ــدارس غیردول ــوزان در م ــش آم ــد دان ــه ۲۰ درص ــب ب ــد قری ــث ش ــی، باع دول

کننــد و ایــن در حــالی اســت کــه مطابــق قانــون اســاسی همــه خانواده‌هــا حــق دارنــد از 

کــم پایــن کلاس، معلــم  مدرســه دولــی رایــگان بــا ارائــه بهتریــن کیفیــت آمــوزش از قبیــل ترا

بــا کیفیــت، امکانــات فنــاوری و... بهــره منــد شــوند و نابرابــری در بهره‌منــدی از فرصــت رشــد 

بــن دانــش آمــوزان ایجــاد نشــود. 

بی توجهــی بــه تقویــت مــدارس دولــی و جداســازی دانــش آمــوزان تحــت عنــوان مــدارس 

بــه نحــو دیگــری باعــث نابرابری‌هــای اجتماعــی در ســطح کشــور شــده اســت.  مختلــف نــز 

ــان  ــز بهترین‌معل ــن و تمرک ــالا و پای ــای ب ــک ه ــوزان ده ــش آم ــان دان ــه می ــاد فاصل ایج

نمونــه؛  عنــوان  بــه  داشــته  دنبــال  بــه  هــایی  نابرابــری  خــاص،  مــدارس  در  امکانــات  و 

گزارش‌هــای حاصلــه از نتیجــه کنکــور ســال ۱۳۹۹ مبــی بــر موفقیــت ۹۱ درصــد دانــش 

آمــوزان در کســب رتبــه زیــر ۳۰۰۰ در مــدارس خــاص کــه یــی از مصادیــق آن مــدارس غیردولتی 

هســتند و یــا تفــاوت ۴ نمــره ای در معــدل امتحانــات نهــایی ســال ۱۴۰۲ بــن دانــش آمــوزان 
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سیســتان و بلوچســتان بــه عنــوان ضعیــف تریــن و اســتان یــزد بــه عنــوان قــوی تریــن 

اســتانها مناســب  و حــی در  کشــور  اســتان نشــان می‌دهــد شــرایط توزیــع امکانــات در 

ــود  ــای موج ــری ه ــردن نابراب ــرف ک ــت. برط ــته اس ــراه داش ــه هم ــایی را ب ــت و نابرابری‌ه نیس

در بــن مــدارس و در راس آن تقویــت مــدارس دولــی و نظــارت بــر مــدارس غیردولــی، اهــم 

اقدامــاتی اســت کــه بایــد در برنامه‌هــای آتی وزارت آمــوزش و پــرورش وجــود داشــته باشــد.

کنــون ســرانه هزینــه دانــش آمــوزان دولــی بــه غیردولــی تقریبــا یــک بــه پنــج اســت؛  هــم ا

ــود.  ــش میش ــرج تحصیل ــی خ ــوز دول ــش آم ــر دان ــی ۵ براب ــوز غیردول ــش آم ــر دان ــی ه یع

سهــم ایــن گــروه )یعــی ســه دهــک بــالایی جامعه(طبــق گــزارش معاونــت رفــاه وزارت 

ــه  ــم س ــد و سه ــف ۶۸ درص ــپ ال ــر تی ــگاههای برت ــای دانش ــال ۱۳۹۸ در صندلیه کار در س

دهــک پایــن فقــط ۸ درصــد بــوده اســت. همچنــن برحســب گــزارش هــای وزارت اقتصــاد 

ایــران ۱۸ برابــر اســت. ایــن یعــی آن تفــاوت ۵ برابــری  تفــاوت درآمــدی دهــک اول و دهــم در 

ابتــدایی تبدیــل بــه تفــاوت ۸ برابــری در دانشــگاه و ایــن تفــاوت ۸ برابــری تبدیــل بــه تفــاوت 

۱۸ برابــری در درآمــد میشــود. میتــوان گفــت مدرســه موتــور شــروع ایــن تبعیــض و بی‌عدالــی 

اســت.

دهــه آینــده بســیاری از مدیــران میــانی و ارشــد حکمــرانی از   بــا ادامــه ایــن وضعیــت در 

ــه  ــق ب ــم متعل ــاد عل ــی نه ــت ح ــن اس ــود و ممک ــد ب ــه خواهن ــالای جامع ــای ب ــک ه ده

طبقــه ســرمایه‌دار شــود و بــه تدریــج سهــم طبقــات محــروم در مناصــب تاثیرگــذار بســیار 

ــرانی  ــات و...( مدی ــع امکان ــت‌گذاری)مالیات، توزی ــروجی سیاس ــا خ ــود! طبیعت ــدک میش ان

ــاحت  ــت در دو س ــود و عدال ــد ب ــروم خواه ــات مح ــد طبق ــرمایه‌دارند، ض ــه س ــه از طبق ک

را بــا چالــش مواجــه می‌کنــد و ایــن بــرای انقــابی کــه بــر دوش طبقــات محــروم و  دیگــر 

ــت.  ک اس ــا ــیار خطرن ــیده بس ــروزی رس ــه پ ــتضعفین ب مس
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در حالیکه مقام معظم رهبری ؟دظ؟  به این موضوع اشاره کرده اند:»تقویت مدارس دولتی 

مهم است نباید جوری باشد در کشور که وقتی گفته میشود مدرسه دولتی اولین چیزی 

که مقابل انسان نقش میبندد، ضعف مدرسه است.وقتی به مدرسه دولتی کم اعتنایی 

گر کسی بنیه مالی‌اش آنقدر نبود که بتواند در مدرسه‌ای که  کنیم، معنایش این است که ا

شهریه میگیرد ثبت نام کند، ناچار است که تن به ضعف بدهد؛ یعنی کسی که بنیه مالی 

ندارد، بنیه علمی هم نداشته باشد این بی‌عدالتی محض است و به هیچ وجه قابل قبول 

نیست. این فکر وجود داشته در بعضی از مسئولین کشور در گذشته که ما بیاییم آموزش 

و پرورش را از دولت جدا کنیم. بدهیم دست بخشهای خصوصی بروند، این خرج سنگین 

و این بودجه‌ی سنگین را از دوش آموزش و پرورش برداریم. دستشان درد نکند، برای نابود 

کردن کشور فکر خوبی است این. شأن تعلیم و تربیت شأن دولتی است.بنابراین مسئله‌ی 

گذاری نیست..«2  کم قابل وا برون‌سپاری معنی‌ای ندارد. این شأن دستگاه حا

تفکیــک مــدارس، اساســا تفکیــک اشــتباهی اســت. مــا بایــد بتوانیــم تنــوع آمــوزش را 

درون مدرســه ایجــاد کنیــم تــا نوعــی مدرســه مــردمی داشــته باشــیم کــه محــور آمــوزش آن 

مشــروط بــه دریافــت هزینــه نباشــد، فــرد گــرایی در آن دخیــل نباشــد، تنــوع وجــود داشــته 

ــود.   ــه ش ــدی گرفت ــی در آن ج ــت م ــد و هوی ــاد کن ــی ایج ــجام اجتماع ــد انس ــا بتوان ــد ت باش

شــرایط فعــی تنــوع در مــدارس دولــی خصوصــاً اســتعدادهای درخشــان و نمونــه  در 

ــه  ــتیابی ب ــرای دس ب ــوردار  ــم برخ ــای ک ــوزان و خانواده‌ه ــش آم ــتاویز دان ــا دس ــی و...‌ تنه دول

آمــوزش مطلــوب و رســیدن بــه موفقیــت اســت و حــذف ایــن مــدارس تاثــری در گرایــش 

ــا کیفیــت پایــن موجــود، نــدارد، بلکــه منجــر  دانــش آمــوزان بــه ســمت مــدارس دولــی ب

بــه پروپیمان‌تــر شــدن ســبد آمــوزش کالایی، ســنگین شــدن هزینــه خانــوار و ســبک شــدن 

کیفیــت دولــی  هزینــه دولــت در حــوزه آمــوزش میشــود. بــه تعبــر دیگــر حــذف مــدارس با

2.بیانات در دیدار با معلمان و فرهنگیان،۱۴۰۲/۰۲/۱۲
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بــه رشــد فزاینــده مــدارس غیردولــی میانجامــد و ضمــن تضعیــف دســرسی دانــش آموزان 

کیفیــت بــالا، عدالــت آمــوزشی را  بــه مــدارس دولــی با مناطــق محــروم و کــم برخــوردار 

ــه  ــوع مدرس ــک ن ــاوتی ی ــر تف ــرای ه ــوان ب ــه نمیت ــت ک ــی اس ــرد. بدیه ــد ک ــه دار خواه خدش

ایــن صــورت بــه ازای هــر دانــش آمــوز بایــد یــک نــوع مدرســه تولیــد شــود و  ایجــاد کــرد، در 

کــر  مشــخص اســت کــه ایــن منطــق باطــی اســت.  تــاش مــا بایــد در راســتای ایجــاد حدا

تنــوع را در درون مدرســه باشــد کــه کارکــرد مدرســه بازتولیــد تنــوع محیــط بــرون خود شــود.

تعیــن جهــت گــری بــا وضعیــت موجــود امــر مهمــی در ایــده حکمرانی اســت. لــذا مقدمه 

ایجــاد عدالــت آمــوزشی تعیــن عرصــه هــدف و کیفیــت بخــی مــدارس دولــی در اولویــت 

اقدامــات اســت. ســرمایه‌گذاری در آمــوزش پایــه تنهــا راه دســتیابی بــه قــدرت برتــر منطقــه 

. ست ا

یــی از مســائل مهــم در کیفیــت بخــی آمــوزشی، تحــول در شــیوه تربیــت معلــم دانشــگاه 

فرهنگیــان اســت. بخــش مهمــی از انگــزه ورودی‌هــای ایــن دانشــگاه صرفــا مزایــای مــالی 

ــی  ــرایط فع ــود دارد. در ش ــجومعلمان وج ــرای دانش ــه ب ــت ک ــخصی اس ــغلی مش ــده ش و آین

اســتعدادیابی و یــا هوشــمندی خــاصی بــه منظــور جــذب ورودی ایــن دانشــگاه وجــود 

ــرای  ــف و ب ــوزش کش ــش آم ــد در دوره دان ــی بای ــتعدادهای معلم ــه اس ــورتی ک ــدارد. درص ن

ــود.  ــت ش ــان هدای ــگاه فرهنگی ــه دانش ورود ب

برنامــه درسی دانشــگاه نــز محتــاج تحــول اســت. در حــال حاضــر یــک نــوع شــیوه تکنیــک 

محــور بــه صــورت حداقــی و ناقــص دنبال می‌شــود. باید توجه داشــت که دانشــجومعلمان 

ــود  ــری، خ ــورت نظ ــه ص ــون ب ــری فن ــی و یادگ ــای درسی تکنی ــل در واحده ــس از تحصی پ

را آمــاده میــدان مدرســه نمی‌داننــد چــرا کــه برنامــه درسی ارتبــاط حداقــی بــا نیازهــای 

آمــوزشی و پــرورشی معلــان دارد و ایــن مســئله شــاهدی بــرای ضــرورت تحــول در برنامــه 
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درسی اســت. لــذا اصــاح برنامــه درسی دانشــگاه در زمینه‌هــای تکنیــی و تقویــت هویــت 

معلمــی، در کیفیــت بخــی بــه تربیــت معلــان اهمیــت دارد. 

اثرگــذار اســت، نظــام  مســئله دیگــر در نظــام مســائل آمــوزش و پــرورش کــه بــر کیفیــت نــز 

بــه یــک نظــام پرداخــت  ایــن مســئله مــا نیــاز  جــران خدمــات فرهنگیــان اســت. در 

واحــد و عادلانــه درون نظــام آمــوزش و پــرورش و میــان دســتگاه آمــوزش و پــرورش و دیگــر 

گرچــه اجــرای رتبه‌بنــدی معلــان، حرکــی بــه  دســتگاههای اجــرایی و مشــاغل داریــم. ا

ــام  ــاوت نظ ــان تف ــا همچن ــود، ام ــرورش ب ــوزش و پ ــت درون آم ــد پرداخ ــام واح ــوی نظ س

ــا  ــت آنه ــیوه پرداخ ــه ش ــتگاهها -ک ــر دس ــرورش و دیگ ــوزش و پ ــان آم ــات می ــران خدم ج

خــارج از قانــون خدمــات کشــوری اســت-وجود دارد. ایــن نظــام واحــد و عادلانــه پرداخت بر 

کی عادلانــه از نظــام پرداختهای  انگــزه و کیفیــت معلــان تاثــر میگــذارد؛ چــرا کــه ســبب ادرا

ــد.  ــزه باش ــت انگ ــاد و تقوی ــرای ایج ــی ب ــد عام ــود و میتوان ــتگاهی میش ــرون دس درون و ب

البتــه رســیدگی بــه پرداخــت مــوارد دیگــری از قبیــل معوقــات و اضافــه کاری‌هــای معلــان، 

در تحقــق هــدف مذکــور موثــر اســت. بــه نظــر میرســد کــه اصــاح ایــن قضایــا میتوانــد یــک 

انگــزه جــدی در بدنــه معلــان ایجــاد کنــد.
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  نیروی انسانی آموزش و پرورش

در اغلــب نظامــات اجتماعــی دو بعــد محتــوا و ســاختار بــرای فهــم نظــام مســائل آمــوزش و 

پــرورش و کشــف گســردگی آن کافی اســت امــا بــا توجــه بــه هــدف متعــالی آمــوزش و پــرورش 

مــا، بــررسی مســئله منابــع انســانی بــه عنــوان بعــد مهــم ایــن نظــام ضــروری اســت. یــی از 

مهــم تریــن منابــع انســانی، نــروی انســانی اســت. مســئله اصــی در منابــع انســانی آمــوزش 

ــل  ــر عوام اث ــر  ــی و ب ــد تدری ــک فراین ــی ی ــه ط ــت ک ــانی« اس ــروی انس ــرازی ن ــرورش، »نات و پ

مختلفــی از جملــه شــاخص هــای مرتبــط بــا دانــش امــوزان، معلــم، مدیریــت و... ایجــاد 

شــده اســت کــه در ادامــه بــه آنهــا اشــاره میکنیــم:

شاخص‌های مرتبط با دانش آموزان:

۱(رشد جمعیت و رشد تعداد دانش آموز

۲(عدم برنامه‌ریزی بهنگام

اتباع در سال گذشته ۳(افزایش یک میلیون دانش آموز 

کم کلاس به علت وسعت جغرافیایی زیاد ۴(آمار غیر دقیق از ترا

شاخص‌های مرتبط با معلمان:

۱(تنوع نیرو و وضعیت استخدام

۲(عدم پیش بینی شرایط معلمان

۳(ترکیب نامتعادل جنسیتی معلمان
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۴(کمبــود و مــازاد  همزمــان نــرو در دو رشــته/مقطع/منطقه و ضــرورت صــدور مجــوز 

ــه ای نقط

۵(انتقــال و جابه‌جــایی نیروهــای آمــوزش و پــرورش بــه ســایر دســتگاه هامثــل وزارت کشــور/

سازمان اداری

۶( چالشهای استخدامی نیرو مثل عدم تناسب جنسیتی

از نیروهای حال حاضر )قراردادهای صوری و...(  ۷(بحران آمار 

سایر شاخص ها )برنامه درسی، فضا، مدیریت( :

۱(تعداد سال های تحصیلی

۲(آموزشی سازی و تألیف کتب جدید

۳(نداشتن فضای کافی آموزشی

۴(تغییر مداوم سیاست گذاران آپ )عدم ثبات مدیریتی(

۵(کمبود نیروی نخبه و متخصص برای حکمرانی نظام تعلیم و تربیت کشور

ایــن عوامــل ســبب شــده تــا امــروزه بــا مشــکلات متعــددی در حــوزه نــروی انســانی آمــوزش 

و پــرورش مواجــه باشــیم. بــر اســاس شــواهد و گزارش‌هــای موجــود، کمبــود معلــم تــا ســال 

ــا بــررسی هــرم جمعیــی در  ۱۴۰۶ بــه مــزان ۵۷۹۰۰۰ نفــر پیــش بیــی شــده اســت. از طــرفی ب

ســال هــای ۱۳۹۵،۱۴۰۴،۱۴۱۵، بایــد حداقــل جمعیــت ۱۵ میلیــونی دانــش آمــوزان را در نظــر 

گرفــت و نوســانات را بــا راهبردهــای موقــت کنــرل کــرد. روشــن اســت کــه همزمــانی افزایــش 

جمعیــت دانــش آمــوزان در دهــه پیــش رو و نــرخ بازنشســتگی، نــروی انســانی وزارت خانــه را 

بــا بحــران جــدی تــری روبــرو خواهــد کــرد.
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جــران کمبــود معلــم، نیازمنــد اجــرای سیاســت‌گذاریها و برنامه‌ریــزی صحیــح و کاربــردی 

ــات  ــدم ثب ــون ع ــی همچ ــبب عوام ــه س ــفانه ب ــه متاس ــت ک ــانی اس ــروی انس ــئله ن در مس

ــوزش  ــه آم ــرالی در بدن ــکار لی ــوذ اف ــوزه، نف ــن ح ــت ای ــازی در مدیری ــیاسی ب ــی و س مدیری

رابطــه بــا کــم و کیــف جــذب نــروی انســانی، عــدم  و پــرورش، قوانــن ضــد و نقیــض در 

ــا رجــوع بــه گذشــته و همچنــن نداشــن نــگاه بلندمــدت بــه آینــده  ریشــه‌یابی مســائل ب

ــق  ــت تحق ــدونی در جه ــه م ــوز برنام ــانی، هن ــروی انس ــذب ن ــرای ج ــزی ب ــت برنامه‌ری جه

امــر تحــول و حرکــت بــه ســمت شــرایط مطلــوب ارائــه نشــده اســت. یــی از مهــم تریــن ایــن 

ــت. ــات اس ــار و اطلاع ــق آم ــار دقی ــدم انتش ــا ع ــرسی ی ــدم دس ــا، ع چالش‌ه

لازم بــه ذکــر اســت بــرای برنامه‌ریــزی صحیــح در فرآینــد جــذب معلــم، بایــد بــه نــکات زیــر 

توجــه کــرد تــا مفیــد واقــع شــود :

✓ جذب معلم بر اساس نرخ رشد و سیاست‌های جمعیتی کشور

ــال؛  ــک س ــه در ی ــاری و یکپارچ ــرف انب ــای ب از جذب‌ه ــز  ــم و پره ــي معل ــذب تدريج ✓ ج
ایــن کمبــود در ۳۰ ســال آتی خواهــد شــد. زیــرا ایــن اتفــاق ســبب تکــرار 

✓ توجه به گروه شغلی کیفیت افزایی در مدارس

✓ اصلاح ساختارهای اداری مبتنی بر چابک سازی سازمانی

✓ جذب معلمان مبتنی بر مقطع جنسیت منطقه و رشته تحصیلی

✓ توجه به سیاست‌های هدایت تحصیلی و تغییرات برنامه درسی

✓ جذب معلم چند مهارتی

راهکارهــای کوتــاه  بــا توجــه بــه بررسی‌هــای صــورت گرفتــه بــه نظــر میرســد عــاوه بــر 
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ــن  ای ــی از  ــوان بخ ــه عن ــان ب ــگاه فرهنگی ــم دانش ــت معل ــد تربی ــری در فرآین ــدت، بازنگ م

ــت  ــش و صلاحی ــای نق ــا ارتق ــم ی ــت معل ــع تربی ــام جام ــازی نظ ــاده س ــراحی و پی ــام و ط نظ

ایــن دانشــگاه در فرآینــد بلنــد مــدت ضــرورت جــدی دارد. بــه نظــر میرســد راهــکار اصــی 

حــل چالشهــای موجــود در تربیــت معلــم، اســتقرار نظــام جامــع تربیــت معلمــی اســت که 

متناســب بــا نیازهــای تخصــی حرفــه معلمــی و ضرورت‌هــای مدرســه بــه تربیــت معلــم 

ــود،  ــر نمی‌ش ــان میس ــگاه فرهنگی ــد دانش ــیس چن ــا تأس ــا ب ــر صرف ــن ام ــه ای ــردازد. البت ب

کــه تاســیس دانشــگاه فقــط یــک بخــش از اســتقرار نظــام تربیــت معلم اســت و اســتقرار  چرا

ایــن نظــام نیازمنــد توجــه و پیگــری ویــژه ریاســت جمهــور و وزیــر آمــوزش و پــرورش اســت.

ضرورت توسعه‌ی دانشگاه فرهنگیان و رجایی در سخن مقام معظم رهبری ؟دظ؟  :

»یــی از چیزهــایی کــه در آمــوزش و پــرورش خیــی مهــم اســت همــن دانشــگاه فرهنگیــان 

اســت؛ همــن کــه ایــن جوانهــای عزیزمــان ]یعــی[ دانشــجو معلــم هــا آنجــا هســتند. ایــن 

ــعه  ــذاری در توس ــرمایه گ ــه س ــن مجموع ــرای ای ــد ب ــوان بای ــه میت ــت. هرچ ــم اس ــیار مه بس

کمــی و کیفــی کــرد؛ بــا هــان معیارهــای متعــالی کــه بــرای معلــم لازم اســت.«3 

 »وظیفــه ســنگینی نســبت بــه ایــن دانشــگاه وجــود دارد؛ از همــه جهــت بایــد ایــن دانشــگاه 

کــز تربیــت معلــم تقویــت بشــود؛ از جهــت امکانــات ســخت افــزاری از جهــت  هــا ایــن مرا

مدیریــت از جهــت اســتاد از جهــت متــون آمــوزشی از جهــت فعالیتهــای تربیــی«4 

کی�ـد مق�ـام معظ�ـم رهبـری ؟دظ؟ بــر مســئله جــذب معلــم از طریــق دانشــگاه فرهنگیــان و  تا

شهیــد رجــایی؟ره؟ در بیشــرین مــزان ظرفیــت :

ــن  ــه ممک ــایی ک ــا آنج ــد ت را بای ــرور  ــم پ ــگاههای معل ــن دانش ــای ای ــه اول ظرفیته  » در درج

3. بیانات در دیدار با معلمان و فرهنگیان، ۱۳۹۵/۰۲/۱۳

4. بیانات در دیدار با معلمان و فرهنگیان، ۱۴۰۱/۰۲/۲۱
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ــه  ــد ضابط ــد بای ــواب نده ــم ج ــن ه ای ــر  گ ــت. ا ــدم اس ــه مق ــن از هم ــش داد ای ــت افزای اس

ــه  ــک جمل ــن ی ــم ای ــذب معل ــرای ج ــد ب ــه بگذارن ــینند ضابط ــی بنش ــز اص ک ــت؛ مرا گذاش
ــم.«5 ــاره معل درب

»آقایــان گفتنــد و بنــده هــم اطــاع دارم کــه تــا چهــار ســال دیگــر تعــداد انبــوهی از معلمــن 

]یعــی[  دانشــگاهها،  ایــن  از  کــه  کســانی  آن  و  میشــوند  بازنشســتگی  وارد  کثــری  تعــداد 

دانشــگاه فرهنگیــان و دانشــگاه شهیــد رجــایی تحویــل داده میشــوند بــه آمــوزش و پــرورش 

بســیار بســیار کمــر از آن مقــداری هســتند کــه از آمــوزش و پــرورش خــارج میشــوند؛ ایــن یــک 

بحــران اســت بــرای آمــوزش و پــرورش نبایــد چنــن اتفــاقی بیفتــد. البتــه گفتــه میشــود کــه از 

بــرون کســانی را میگیرنــد ولی آن یــک عمــل اضطــراری اســت و در صــورت ناچــاری و اضطــرار 
البتــه اشــکال نــدارد؛ عــی الاصــول هــم یــک کار درســی نیســت.«6

کیــدات ویــژه‌ای بــه رشــته امورپــرورشی داشــتهاند کــه  همچنیـن مق�ـام معظ�ـم رهبـری ؟دظ؟  تا

لازم اســت عــاوه بــر برنامه‌ریــزی جــدی و مــدون بــرای ایــن رشــته در ســطح دانشــگاه هــای 

فرهنگیــان، کارگروه‌هــایی تخصــی در وزارتخانــه تشــکیل شــود.

؟دظ؟  و سیاســت‌های کلی ایشــان، جــذب و  بـ�ا توجـ�ه بـ�ه سـ�خنان مقـ�ام معظـ�م رهـبری 

فراهــم کــردن نــروی انســانی، بایــد از دانشــگاه فرهنگیــان و تربیــت دبــر شهیــد رجــایی؟ره؟ 

صــورت بگــرد، امــا طبــق برنامــه هفتــم و ســند تحــول، در صــورت لــزوم و کمبــود معلــم 

بــه واســطه جــذب از  ایــن دانشــگاه‌ها، بــه جــران ایــن امــر  میتــوان عــاوه بــر جــذب از 

ــال  ــه در ح ــت ک ــت‌های کلی اس ــاف سیاس ــن برخ ــه ای ــت؛ البت ــر پرداخ ــگاه‌های دیگ دانش

ــود. ــرا میش ــر اج حاض

5. بیانات دردیدار با معلمان و فرهنگیان، با ۱۳۹۶/۰۲/۱۷

6. بیانات در دانشگاه فرهنگیان، ۱۳۹۷/۰۲/۱۹
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  تقویت دانشگاه فرهنگیان

معلــم قــوی مقدمــه کشــوری قــوی اســت. بــدون تقویــت و اســتقرار نظــام تربیــت معلــم، 

تربیــت معلــم مطلــوب محقــق نخواهــد شــد. ‏توجــه دولت‌هــا بــه دانشــگاه فرهنگیــان به 

عنــوان یــک دانشــگاه ماموریتگــرا بایــد ویــژه باشــد. دانشــگاه فرهنگیــان از زمــان تاســیس 

کنــون بــا فــراز و نشــیب‌هایی همــراه بــوده اســت. نــگاه مصرف‌گــرای بــرخی از وزرای ســابق  تا

از چهــار هــزار  آمــوزش و پــرورش بــه دانشــگاه فرهنگیــان، جــذب ایــن دانشــگاه را بــه کمــر 

ــرای  ــت ب ــود. بدیهی‌اس ــانده ب ــگاه رس ــن دانش ــی ای ــال تعطی ــه احت ــی ب ــال و ح ــر در س نف

ــود،  ــد ب ــان کافی نخواه ــگاه فرهنگی ــد دانش ــیس چن ــا تأس ــر، صرف ــن ام ــتای ای ــدام در راس اق

ــم  ــت معل ــام تربی ــتقرار نظ ــی از اس ــک بخ ــط ی ــان فق ــگاه فرهنگی ــیس دانش ــه تاس ک چرا

ایــن نظــام نیازمنــد توجــه و پیگــری ویــژه ریاســت جمهــور و وزیــر آمــوزش  اســت. و اســتقرار 

و پــرورش اســت.

آســیب‌های تهدیــد کننــده دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان نقطــه آغــاز حرکت‌هــای مخــرب 

آینــده انتظــار مــرود در جهــت  در بدنــه آمــوزش و پــرورش نمــود پیــدا میکننــد، لــذا از وزیــر 

رفــع و اصــاح آنهــا اهتــام ویــژه داشــته باشــد.

یــی از خدمــات ویــژه و بینظــر دولــت ســزدهم در مســئله دانشــگاه فرهنگیــان و جــذب 

معلــم، برگــزاری آزمــون ویــژه تربیــت معلــم بــود کــه انتظــار مــرود در دولت‌هــای آینــده نــز 

تــاشی جــدی بــرای پیگــری ایــن امــر شایســته، صــورت گــرد. 

الزامی است: درخصوص دانشگاه فرهنگیان نیز توجه به موارد زیر 

- جذب نخبگان به دانشگاه فرهنگیان	

- جــذب از 	 از  دانشــگاه فرهنگیــان و بــه دور  کــری معلــم از  جــذب حدا
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طریــق آزمــون هــای اســتخدامی 

- برنامه ریزی بلند مدت برای جذب معلم	

- ابعــاد رشــد معنــوی و رشــد 	 ارتقــای برنامــه درسی دانشــگاه فرهنگیــان در 

حرفــه معلمــی

- توسعه کمی و کیفی اساتید و هیئت علمی 	

- گزینــش صحیــح و دقیــق ورودی هــای دانشــگاه فرهنگیــان همچــون 	

نحــوه گزینــش در ســال۱۴۰۲

- فراهم کردن امکانات آموزشی	

- تخصیص بودجه	

- اصلاح ساختار اداری با رویکرد چابکسازی	

- شفافیت مالی دانشگاه	

- عــدم سیاســت زدگی مدیــران و عــدم دخالــت نماینــدگان مجلــس شــورای 	

ــامی در انتصابات اس

در راســتای بحــث ســاختار اداری و مــالی و نظــام مدیریــی، تدابــری مثــل بسترســازی بــرای 

مشــارکت مــردمی، معلــان و حوزه‌هــای علمیــه، پویاســازی و رعایــت اولویت‌هــای بودجــه 

بایــد مــورد توجــه ویــژه‌ای قرار گیرنــد. یــی از مهمترین رشــتههای دانشــگاه فرهنگیــان، برای 

کیــدات ویــژه مقــام معظــم  تربیــت مربیــان پــرورشی، رشــته امــور تربیــی اســت کــه بنابــر تا

رهـبری ؟دظ؟  تشــکیل کارگروههــای تخصــی در وزارتخانــه عــاوه بــر برنامه‌ریــزی جــدی 

ــای  ــا پیگیری‌ه ــت. ب ــزامی اس ــان، ال ــگاه فرهنگی ــطح دانش ــته در س ــن رش ــرای ای ــدون ب و م

ــر  ــر، تغی ــزار نف ــا سی ه ــذب ت ــش ج ــاصی، افزای ــور اختص ــزاری کنک ــزدهم در برگ ــت س دول

فراینــد مصاحبــه ورود بــه معلمــی و بــا توجــه بــه ابــاغ مصوبــه ۸ مادهــای دربــاره کیفیــت 

بخــی بــه دانشــگاه فرهنگیــان و... نــگاه بــه ایــن دانشــگاه بــا تغیــر همــراه شــد.
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بــر اســاس راهــکار ۱۱_۳ ســند تحــول بنیادیــن مبــی بــر اســتقرار نظــام مــی تربیــت معلــم و 

تأســیس دانشــگاه فرهنگیــان و بــا توجــه بــه بنــد ب مــاده ۸۸ برنامــه هفتــم توســعه مبــی 
ــرو  ــت ن ــذب و تربی ــگاه، ج ــن دانش ــی و کیفــی ای ــعه کم ــاخت هــا و توس ــر س ــت زی ــر تقوی ب

هــای مــورد نیــاز آمــوزشی و پــرورشی بایــد منحصــرا از مســر دانشــگاه فرهنگیــان باشــد. بــا 

توجــه بــه الــزام عمــل بــه برنامــه هفتــم، دولــت چهاردهــم و وزیــر آمــوزش و پــرورش بایــد 

شــرایط مناســب را بــرای تحقــق ایــن برنامــه فراهــم کننــد. یــی از مهــم تریــن امــور واجــب 

نســبت بــه دانشــگاه فرهنگیــان، اهتــام بــه اجــرای مصوبــه سیاســت‌ها و ضوابــط کیفیــت 

بخــی دانشــگاه فرهنگیــان )مصوب جلســه ۸۷۹ مــورخ ۱۴۰۲/۰۱/۲۲ شــورای عــالی انقلاب 

ــاصی  ــس اختص ــیس »پردی ــه تاس ــازی مصوب ــرایی س ــت اج ــدی جه ــری ج ــی( و پیگ فرهن

تربیــت مدیــر مدرســه« می‌باشــد.

‏بــه بیــانی دیگــر، از دیــدگاه هــای اســاسی هــر وزیــر بایــد توجــه ویــژه بــه دانشــگاه فرهنگیــان 

بــه عنــوان مرکــز ثقــل تعلیــم و تربیــت کشــور باشــد و بتوانــد بــرای رفــع چالش‌هــا از قبیــل 

کافی، برنامــه درسی و رفــع مشــکلات زیــر ســاختی، برنامــه  کمبــود هیئــت علمــی، بودجــه نــا

مشــخصی را ارائــه دهــد.
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ورش  بودجه آموزش و پر

سیاســت کاهــش سهــم آمــوزش و پــرورش از بودجــه عمــومی کشــور و پرداخــت بیــش از 

۹۵ درصــدی بودجــه وزارت بــه دســتمزد کارکنــان و مطالبــات اجتنــاب ناپذیــری، نیازمنــد 

و  آمــوزش  حاضــر  حــال  در  اســت.  پــرورش  و  آمــوزش  بودجه‌ریــزی  رویکــرد  در  تغیــر 

ــات  ــوق و مطالب ــه حق ــت ب ــته اس ــا نتوانس ــه تنه ــه ن ــدی بودج ــود ۲۵ درص ــا کمب ــرورش ب پ

ــز  ــات ن ــوزشی و امکان ــات آم ــه خدم ارائ ــه در  ــد بلک ــی بده ــت بخ ــخ رضای ــان پاس معل

بــا چالش‌هــایی روبــه رو اســت و بــرای رفــع کمبــود هزینه‌هــا برخــاف اصــل ۳۰ و ۳ قانــون 

ــه آن،  ــه نتیج ــود ک ــام می‌ش ــت ن ــگام ثب ــن درهن ــه از والدی ــت هزین ــه دریاف ب ــار  ــاسی ناچ اس

ــت.  ــوده اس ب ــر  ــالیان اخ ــالی در س ــرازی م ــی و نات ــت معیش ــدم رضای ع

وقــی سهــم آمــوزش و پــرورش در لایحــه بودجــه ۱۴۰۲ از منابــع عمــومی دولــت ۹/۸۳درصــد 

در نظــر گرفتــه می‌شــود-در حــالی کــه ســال قبــل ۱۰/۵۷ درصــد بــوده اســت-طبیعتا بیــش 

از پیــش در هــان چالــش هــای روزمــره خواهــد مانــد و تــوان لازم بــرای اقدامــات تحــولی را 

نــدارد. در صــورتی کــه بنــا بــود سهــم بودجــه آمــوزش و پــرورش از کل بودجــه عمــومی  بــه ۱۵ 
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درصــد نزدیــک شــود، امــا حــالا بایــد دغدغــه کمــر نشــدن آن را داشــت.

 ایــن چالــش هــا خیــی جــدی گریبــان گــر مرکــز ثقــل نظــام آمــوزشی کشــور یعــی دانشــگاه 

فرهنگیــان خواهــد شــد؛ بودجــه دانشــگاه فرهنگیــان در لایحــه ۱۴۰۳ در مجمــوع به میزان 

ــل  ــان از مح ــگاه فرهنگی ــه دانش ــد بودج ــدود ۶۳ درص ــته و ح ــش داش ــد افزای ۳۰/۷۰ درص

ــش  ــم پی ــی رغ ــود. ع ــن می‌ش ــتُ تام ــان اس ــوق معل از حق ــر  ــه کس ــاصی ک ــد اختص درآم

ــن  ــط ای ــان توس ــگاه فرهنگی ــای دانش ــه هزینه ــرای بودج ــانی ب ــارد توم ــزار میلی ــی ۳.۳ ه بی

دانشــگاه، بودجــه در نظــر گرفتــه شــده بــرای ایــن دانشــگاه ۱.۶ هــزار میلیــارد تومــان اســت. 

هرچنــد ایــن افزایــش بودجــه بــه نســبت افزایــش حقــوق ۲۰ درصــدی کارکنــان در ســال ۱۴۰۳ 

متناســب بــه نظــر می‌رســد ولی بــا توجــه بــه پیــش بیــی جــذب و اســتخدام هیئــت علمــی 

ایــن دانشــگاه در کنــار افزایــش بیــش از ۴۰  جدیــد و نســبت دانشــجو بــه هیئــت علمــی در 

از ســال  درصــدی هزینــه هــای غــذا، تجهــزات و دیگــر ملزومــات؛ ایــن دانشــگاه را بیشــر 

گذشــته بــا بحــران مــالی مواجــه خواهــد کــرد‌.

جالــب تــر آنجاســت کــه در صــورتی حــدودا ۶۳  درصــد بودجــه دانشــگاه فرهنگیان در ســال 

۱۴۰۳ از محــل کســر از حقــوق دانشــجو معلــان تأمــن خواهــد شــد کــه از ســویی مطابق رأی 

دیــوان عدالــت اداری  بــا اســتناد بــه اصــل ۲۲ قانــون اســاسی و تبصــره ۶ قانــون متعهدیــن 

ــریات  ــال کس ــه ابط ــم ب ــال ۱۳۶۹،  تصمی ــوب س ــرورش مص ــوزش و پ ــه وزارت آم ــت ب خدم

دانشــجومعلمان مبتــی بــر بنــد ۱۸ صــورت جلســه اولــن نشســت هیــات امنــای دانشــگاه 

فرهنگیــان مــورخ ۱۳۹۱/۰۴/۲۰ شــد و دیــوان عدالــت اداری در رای شــاره ۱۹۱۹۱۲۶ ایــن مــورد 

را بــه وزارت آمــوزش و پــرورش ابــاغ کــرد. ازآنجــا کــه نخســتین ســال از اجــرای برنامــه هفتــم 

پیشــرفت اســت، بودجــه ســال ١٤٠٣ اهمیــی ویــژه دارد و انتظــار مــرود برنامــه ریــزی مــالی 

را بــه ســمتی ســوق دهــد کــه بــه تناســب ســال اول اجــرای برنامــه، بــه اهــداف تعیــن  کشــور 

شــده دســت یابــد. برنامــه هفتــم پیشــرفت در حــوزه آمــوزش و پــرورش پنــج هــدف »ارتقــای 
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ســرمایه انســانی«، »تأمــن کیفیــت و عدالــت آمــوزشی«، »جــذب بازمانــدگان از تحصیــل«، 

ــرار  ــر ق ــی« مدنظ ــر م ــه ام ــه مثاب ــرورش ب ــوزش و پ ــت آم ــی« و »تثبی ــام مدیری ــاح نظ »اص

داده اســت کــه  طبــق ایــن اهــداف احــکامی بــه تصویــب رســید، امــا در لایحــه بودجــه ۱۴۰۳ 

اعتنــای جامــی بــه تکالیــف آمــده در برنامــه توســعه هفتــم نشــده اســت.

 موضــوع افزایــش سهــم آمــوزش و پــرورش از بودجــه عمــومی بــه عنــوان یــک رویکــرد فــرا 

دســتگاهی نیازمنــد برداشــن یــک گام بــزرگ توســط اعضــای هیئــت دولــت بــه ویــژه رییــس 

جمهــور محــرم در افزایــش بودجــه آمــوزش و پــرورش اســت. آمــوزش و پــرورش بــرای تحقــق 

ایــن مســئله نیازمنــد فــردی توانمنــد بــرای چانــه‌زنی میــان اعضــای دولــت و مجلــس 

شــورای اســامی در جهــت تامــن نیــاز هــای مــالی آمــوزش و پــرورش اســت، کــه امیــد اســت 

گاهانــه ایــن مهــم انجــام شــود. بــا انتخــاب آ
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  نظام  عادلانه پرداخت حقوق 

معلــان عضــوی از خانــواده بــزرگ کارکنــان دولــت هســتند و بزرگتریــن بخش آن را تشــکیل 

گــر قــرار اســت عدالــت برقــرار باشــد، بایــد میــان همــه اعضــای ایــن خانــواده  می‌دهنــد، لــذا ا

حــال حاضــر، معلــان مــا از مزایــای جانــی  رعایــت شــود. در  پرداخــت نــز  عدالــت در 

کارکنــان دولــت بی‌بهــره هســتند. وقــی می‌پرســیم چــرا چنــن اســت، می‌گوینــد چــون تعــداد 

ــت؟!  ــی اس ــه منطق ــن چ ــود! ای ــاد می‌ش ــیار زی ــا بس ــن مزای ــه ای ــت، هزین ــاد اس ــان زی معل

ــار  ــم، در اختی ــر نداری گ ــد، ا ــه باش ــار هم ــم، در اختی ــع داری ــر مناب گ ــد ا ــم می‌کن ــت حک عدال

ــا  ــت ی ــدن کمی ــت کم‌ش ــه قیم ــو ب ــا، ول ــوب م ــت مطل ــن‌رو، در دول ای ــد. از  ــس نباش ــچ ک هی

ــز مشــمول کلیــه رفاهیــات خواهنــد  کیفیــت رفاهیــات ســایر کارکنــان دولــت، معلــان ن

ــه  ــت ک ــس اس ــق التدری ــر ح ــئله دیگ ــود. مس ــرار ش ــر ق ب ــز  ــت ن ــت در پرداخ ــا عدال ــد ت ش

مشــابه اضافــه کار ســایر کارکنــان اســت. چطــور اســت کــه ســایر کارکنــان حقــوق اضافــه کار 

ــا  ــش م ــان زحمت‌ک ــی معل ــا دریاف ــد، ام ــت می‌کنن ــاه دریاف ــر م ــان ه ــان را در پای خودش

ــرد! ایــن وضعیــت برازنــده قشــر فرهنــی فرهیختــه  ــار صــورت میپذی هــر شــش مــاه یک‌ب

مــا نیســت و بایــد ایــن نظــام پرداخــت عادلانــه شــود.
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  مدیریت با ثبات و غیرجناحی

ــن  ــت. ای ــال اس از ۲ س ــر  ــر کم ــای اخ ــرورش در دهه‌ه ــوزش و پ ــر وزارت در آم ــن عم میانگ

تغیــر مکــرر مدیــران آمــوزش و پــرورش، بــه طــور طبیــی بــه چرخــش در روش اجــرای ســند 

اینکــه برنامه‌هــای یــک  تحــول و همچنــن تغیــر برنامه‌هــا منجــر می‌شــود. زیــرا پیــش از 

بــه مرحلــۀ عملیــاتی برســد، وزیــر دیگــری بایــد جــای او را پــر کنــد. از طــرف دیگــر، هــر  وزیــر 

ــه  ب ــر  ــز منج ــئله ن ــن مس ــه ای ــد ک ــند دارن ــرای س ــرای اج ــود را ب ــاص خ ــیوه خ ــک از وزرا، ش ی

ــت و  ــده اس ــا ش ــر برنامه‌ه ــول و دیگ ــند تح ــرایی س ــای اج ــیاری از طرح‌ه ــدن بس ناتمام‌مان

ــاز دارد. ــت نی ــات مدیری ــه ثب ــازده، ب ــای دیرب ــه‌ی فعالیت‌ه هم

ــه  ــت ک ــن اس ای ــر  ــئله‌ى دیگ ــک مس ــد:» ی بـری ؟دظ؟  فرمودن �ـم ره �ـام معظ �ـه مق �ـور ک همانط

مدیــرانى کــه انتخــاب میکنیــم - هم‌ینطــور کــه اشــاره کــردم در اواســط عرایــض – مدیــرانى 

باشــند کــه اهتمامشــان بــه آن مســئله‌ى اصــى آموزش‌وپــرورش باشــد. داشــن نگاه‌هــاى 

سَــم اســت.  بــراى آموزش‌وپــرورش  ایــن چیزهــا،  و  بى و جنــاحى  جریــانى و ســیاسى و حــز

ــرى  ــام بیش ــا اهت ــن چیزه ــه ای ــه ب ــم ک ــادى دورانى را دیدی ــالهاى مت ــن س ــول ای ــا در ط م

گــون  شــد، و آمــوزش و پــرورش خســارت یافت.مراقــب باشــید! جــورى بــا مســائل گونا

ــم  ــتگاه عظی ــن دس ای ــش از  ــر بخ ــر ه ــئله‌ ى مدی ــه مس ــود ک ــورد بش ــرورش برخ ــوزش و پ آم

ــت  ــد، تربی ــان باش ــت انس ــد؛ تربی ــرورش« باش ــوزش« و »پ ــئله‌ى »آم ــل، مس و عریض‌وطوی

ــد.«7  ــاب باش ــروى انق ن

بنابرایــن بــرای اجرایی‌ســازی جــدی و ارتقــای وضعیــت مســائل مطــرح شــده نیازمنــد ثبــات 

مدیریــی و غیرجنــاحی در آمــوزش و پــرورش هســتیم و امیــد اســت ایــن انتخــابی کــه در خانــه 

ملــت صــورت میگــرد بــه نفــع آینــده آمــوزش و پــرورش باشــد.

7 .بیانات در دیدار با معلمان و فرهنگیان، ۱۳۹۳/۰۲/۱۷


